


5 '
قراb، قر�' ااگ گگــ ــ�5نش 


1يندb '� 'قم 5e. �ين پيوند

f
' Lحضر'
حيجيا�  ييــ ــبس بسهو'  هه ظ Cنقلا� �ر ررعص '

ر
 5ين 
 1يين �مير�� 
 حاكما� جامعه �5نسته

هه

ررگ گ'  5 h

ــتر+ ــتگس گ5'  5نو   
نو 
ـي ـيـيجهشـ  Mجها هاحركت
 
ح  Lتحولا



تهمه چها��: چ. تتــت ــس

حپير
�� ح
پيبر  برنچه  گرميگر55. 1 متجلي  تت م 
 e

پير  '
eپي  
e  'e
 حكومت 

e
حبر�بر  بر5'  5ط ططــ ــس سسق 
 -

كا'نامه 
ك 
سابقه  سهيچ  هكه  Mك� �Mعرصه  eع� �eگفتن  گسخن  گذ�شت. ���:
��

گخو�هند 
خجر�  بهالم به � اا ع oني نقا ييقص

ششپيش پي5'  5نچه  نببحث نبو5. 1 بح�ين  �يخو'  خ5'  5ـايد،  ــاشـ شه  هه ك چ�1 چنا� 1نيز  نيـينيا�  ــيپيشـ  Mپيها هاكا'نامه 
كبه  پر�5ختن 
به

پر�ند.  b5ندنها� پس'فت

M'بيچشم بيد�  
چ 
شنو�   sشگو گهيچ  هگويا  گو�ما �مكر5ند،  كربيا�  بييگر  ــخنر�ني 5 ــس سچند  چ5'  فرمو5ند، 
5

 fفرمطر تحو-» 
مط «مديريت 

تح
«عنو��  اا با 58

نخبعد نخ بعمرحله  م5'   
5 
جو�نا� 
 -
ج� 
مرحله �

م5'   �'5 'خو5  خ�صلي  مخاطب 
�ص

تحو-» 
مخ مديريت 

تح
حح بحث « fط5' طر  M5'هبر

'عظم  عع م مقا� :��	 
	5'يابند.

55 ووخو '

Lتحتو�� تحولا تونمي نم�1،  �1با  باجز  جكه كـت  ــت�سـ تحولي 
�س  
ت 
ـرفت  ـرـرپيشـ پي'مز  'تجربه،   
تج 
ه ههــ ــ�نديش �نصاحبا� 

صبا  ـرeمين 
با

ـرـرسـ س�ين   ��eينـا� ــسـ  bس1يند  M1معنو  
م  Mفكر
  oفك'تبا � M'ر� ر

Cعصر �نقلا� ع5'  5ـلامي  ــسـ � Cنقلا� bنمعجز� م�گر  �گـت  ــتهاسـ هانسل  نسهد�يت   
ه  Mنگر
 ننــ ــ'
ش 'نما5 نمكه كهتابلويي 
تاـت؛  ــتنشسـ  b'نشنظا نظه هه ب توميتو�� م�1   '51  �'5 'ملت  ملك  كك ي تتــتقامت ــ�س  
� اا ها M'�

نن1يين  
1 
5ين   
5گر گ5'   h�5جتما
�ج1يين   
1 
5ين  5كه كه1نجا  1تا تاـتند؛  ــتهسـ هجامعه  ج5'  5أثيرگذ�' 

أأ ت �صگر
b �صلي  
گ5 �5مر�،   
� 
علما ع�5'5.  5جامعه  ج�صلي   b
�صگر  
گ5 55 ااــا ــفس  
ف  fصلا�

�صـطه ــط
�سـ 
به  به�مت  �م5 ااــا ــ�فس 
 f


 Lتحولا



تهمه ت. چها��:
چـ ــت�سـ �سنهفته  نه�مر�   
� 
علما عـا5 ــسـ سس ف 
 fص5' �صلا� 5جملگي 

جـت؛  ــتنا5'سـ ناچه   
چ 
ـت  ــت5'سـ 5چه  چـت؛  ــتeشـ eچه   
چ 
eيبا  eچه  چبد؛  بدچه   
چ 
نيك  نيچه  تا
'5ها 
ـ

چ
ــسـ 5 
 
ها حها، حركت bهاا ااگ گگ ن يزbها،

م
 م  e

پير  '
eپي  
e  'e
 حكومت 
e

حبر�بر  بر5'  5قسط  
ق 
عد-  حكومت 
ع

ـر�نجا� 
ح

س 
س 
يابد  يامي متحقق  تح�لزما�  �لز1خر  1عصر  ع5'  55يگر،   M5ـو ـوـوسـ  eس� �eيطاني  ييــ ــ ش للــلطنت ــ س 
ــو  ـوـوس سيك   eيك� �ي ييه هه�ل مديريت 
�ل

م��5مه  '55� 5كه كـت  ــت�سـ  Mسير� ذذپذ ا'نا

e� سخن گفتن ي '� 5' �قصي نقاo عالم به �جر� خو�هند گذ�شت. ���:
هاM حكومت عد- جهاني موعو5 1خر �لزما�، خو�هند 1'�ست 
 مديريت مبتني بر 
ح

��

ايه eيبايي
ها

مستضعفي �ست كه همة جها� '� 5' س

ااي

Mها�

ــايد، ــاش شه هه ك چ�1 چنا� 1نيز  نيـينيا�  ــيپيشـ  Mپيها هاكا'نامه 
كبه  پر�5ختن 
به

پ. �ندنها�b5ند

قرطيبه قر1ني،  Lطحيا
حـي فر�موشـ
ـيـي فربا  باـلامي  ــلا�سـ �س�مت   b'مهمو��

هتاكنو�، 
تـته ــتگذشـ گقر�  قر4  طي  ط�ما �مبو5ند؛  بوـريت  ـرـربشـ  M5بشما  
م  Mمعنو
 مـرفت  ـرـرـ ــش ششپي 
 -

اا�ما �مكر5ند،  كربيا�  بييگر  سچند سخنر�ني 5 چ5'  فرمو5ند، 
5

 fفرطر طط م تحت تحو-»

ــتا� ــت�س ـجويا� 
�س ــج�5نشـ 5جمع  ج5'  5كه كه'�  1'هبرM 1نچه 'عظم  عع م مقيافتيم. مقا�

يا'�  'ـا�  ــا�يشـ �يـا�  ــا5'خشـ
5'هنمو5 

 
' برگرفتيم 



برما�،  ماـماني  ــسـ 1 

ني  ااــا ــس سس�ن

5 '� 5' م
برM 5' طرf بحث «مديريت تحو-» مخاطب �صلي خو

م

1 �M '� بر�M 1غاe حركت به سوM تحقق
ح

 bمين، �نگيزe5'5مند �ين سر ��'
با

M�

ها، تقديم كنيم تا شايد حقيقت


با

تما� نقايص 
 كاستي

ها

با

ك تحولي �ست
�س  
ت پيشرفت 



پي'مز  'تجربه،   
ت 
�نديشه 

�نصاحبا� 
صبا  سرeمين 
با

�يپيوند �ين پي�5نند.  5مي منها5   
نه5 �5ين   bيعهد�  
ع  s
5
 5بر  بر'�  'بنيا5ين 
 
ب 
�صلي  مسؤ
ليت 

�ص
مكه ك�5'5   �15  e��1 �eا�  اانش نش�1،  ��1صلي  مجريا� 

�ص
 
م  bند
 نن1ي

لالا�نقلا  bنمعجز� م�گر  �گهاست 
هانسل نسهد�يت   
ه  Mنگر
 ننــ ــ'
ش 'نما5 نمكه كهتابلويي 

تات؛ 

M'پايد� 
پ 
ا

 
ا اا ه 'تمامي 'نج

تمكه كهتابلويي 
تاماند.  ماجا  جبه  به�نقلابي،  �نل  للــ ــنس  Mنسمعنو  
م 
ني '5
 5تحو-  ت5'  5ه ههيافت يـيم  ــيترسـ  Mااابلوها

گر
b �صلي تأثيرگذ�' 5' جامعه هستند؛ تا 1نجا كه 5ين 
 1يين �ج


 �فسا5 �مت به 
�سطه fصلا� e� سخن

به


�ياL بز'گا� 5ين 1مدb �ست ' '5 
1نچه

س

 شكل 5يگرM ظهو' خو�هد يافت. سو�:

س

ه

ههچه چ�ست.  �سنهفته  نه�مر�   
� 
علما عـا5 ــسـ سس ف 
 fص5' �صلا� 5جملگي 
جـت؛  ــتنا5'سـ

ــتا
'5ها
ــس

ككوتا كوـخن ــسـ سـت.  ــسـ حبيحاصل �  
بي 
نتيجه  نتيبي  M'نتظا�
بي

 ،b
�نتگر  
گ5 �5ين  �ينپيكر+   
پي 
بدنه  '

تتحكومت حبر�بر  بر5'  5قسط  
ق 
عد-  حكومت 
ع

سر�نجا� 
ح

 
س 
يابد  يامي متحقق  تح� 

سيك س  eيك ي �

� 1ف1 فف ص ــر، ـرـرش  
ش 
خير  خ1'�يي  1'ف فف ص 5مي5هد. مقر�'  قم  مم ه M
'به '  
به'  ،' ففصف

ي '� 5' �قصي نقاo عالم به �جر� خو�هند گذ�شت
ت مبتني بر 
ح

تت

هاهاM حكو

ها 
 تو�نمندMهاM �ن
ها

ا

ف �سلامي با
با

�س�مت   b'م�� هتاكنو�، همو
تاگذشته

گقر�  قر4  طي  ط�ما �مبو5ند؛  بوشريت 

م
 مسلمان  �


نوتا'يخ نو ت5'   M�5 كا'نامه 
ك 
ـابقه  ــسـ سهيچ  هكه  Mكه� �Mعرصه e�

جج�5نشج 5جمع  ج5'  5كه كه'�  '1نچه   M1'هبر 'عظم  عع م مقيافتيم. مقا�
يا'�  '�يشا�  �يخشا� 

مقـترگ مقت ــسـ

خو�نندگا� bخـگا ــگپيشـ پي5'  5نچه  بب نبو5. 1 بح�ين بحث �يخو'  '

1تحقق 1  Mتسو سبه  بهحركت   eحغا 1 Mبر'� بر�  M�'  bنگيزM� س�ين سرeمين، � �ي5مند 

باچند با چهر 

ح� حضر مسخنا� مهم 1
 M'سبيد�

بيچشم   
چشنو� 
 sشو وو گ يچ

نه5
 نه �5ين  �يپيوند  پي�5نند.  5مي منها5   
نه5 �5ين   bيعهد�  
ع  s
5
 5بر  بر'�  'بنيا5ين 
 
ب 
ي 

1يولاL 1ين ووح

ــ ــ�5نش  
5  beحو
 نخبگا� 
ح

نخبعد  بعمرحله  م5'   
5 
جو�نا� 
 -
ج� ه

پ
 پايد�'Mه 
ها هاـختي  ــسـ  
س 
ها ها'نج 'تمامي 
تمكه كهتابلويي 

تاماند.  ماجا  جبه  بهلابي، 

ترeيبا ترين 



�ي5e. �ي e'قم   �''  b1يند'  Lتحولا
1ي

تحتو��  تونمي نم�1،  �1با  باجز  جكه ت

�

به  به�مت  �م�فسا5  
�  fصلا�
  eص�� �eسخن  سـت  ــت�سـ  bس1مد� 51ين  5بز'گا� 
 Lيا�
بز

چند�� چنه  Mنه

حيا� حض يييج ييــ ــبس بسهو'  هه ظ Cعصر �نقلا� ع'  ــلامي 5 ــس � Cلا

تا
'5ها چ
5س

چ
 
5 
ها هاحركت

حها،  bهاگا گگ ن ها�نگيزb ها،
�نكه  bككوتا كوسخن  س�ست.  �سل 

تبد
� تحو بد 

جحاكما� جا
 
ح 
�مير��  �م1يين   
1 
5ين   
5گر گ5'   h�5جتما

ن

ه 5' ��5مه مديريت �لهي �e يك سو 
 س
ا'ناپذيرM �ست ك

س

اا'1'�يي �نك
'1

5' 5
 ص �

هاحركتهاM جهشي 
 نو 5' گستر
 
 Lهمه تحولا

ح
:�

ددومت عد
ووهاM حك

5' سايه eيبايي
ها

عفي �ست كه همة جها� '� 

5

ععمستض

ها
 بستر ها بر


 متجلي ميگر55. 1نچه بر پير
�� حق e
ر

' پي

گر

e

تت�'b �مت 
 ماM5 بشريت بو5ند؛ �ما طي 4 قر� گذشته تاكنو�، همو

چه �ير�نيا�


 كا'نامه 
سخن گفتن �e عرصه �M كه هيچ سابقه

M�

:�

ممجمع ج5'  5كه ك'�  '1نچه   M1'هبر
'عظم  عع م ميافتيم. مقا� يا'�  '�يشا�  �ي5'خشا� 

5و5 

س
 ست  Zابنا


bپي5' پيشگا 5نچه  نببحث نبو5. 1 بح�ين  �يخو'  خ5'  5شايد،  شكه �

ب حغاe حركت 1 Mبر'� بر�  M�'  bنگيزM� س�ين سرeمين، � �ي5'5مند 
 ��'
5با با
حقيقت

ــر ـرـرنش  eنش�  b'اe�

ــخنا ــس  M'سبيد�
بيم  ممــ ــچش  
چ 
ـنو�  ــنشـ  sشگو گهيچ  هگويا  گو�ما

پ�5نند. پيوند 5مي منها5   
نه5 �5ين   bيعهد�  
ع  s
5
 5بر  بر'�  'بنيا5ين 
 
ب 
�صلي  �صليت 

تحجريا� تح جه 

نخبعد نخبگا� بعمرحله 
م5'   
5 
جو�نا� 

 -
ج� 
مرحله �
م5'   �'5 5

پ
 پ 
ها هاـختي ــسـ  
س 
ها ها'نج 'تمامي 
تمكه كهتابلويي 

تاماند.  ماجا  جبه  به�نقلابي،  �نل  للــ ــس



بهترين   
به

' �''  b1يند'  Lتحولا
1ي

تحتو��  تونمي نم�1،  �1با  باجز  جكه كـت  ــت�سـ �ي وييل

تت�مت �م�فسا5   
�  fصلا�
  eص�� �eسخن  س�ست  bس1مد� 51ين  5بز'گا� 
 Lيا�
بز'  '' چه 5

M� b1يندM�  '1

ييــيج ــبس بسهو'  ههظ  Cظ�نقلا
�ر ررعص ع5'  5ـلامي  ــسـ � Cنقلا� bنز� ززج ججع

5 
5 
ها هاحركت
حها،  bهاگا گگ ن ها�نگيزb ها،

�نكه  bكهكوتا كوـخن  ــسـ سـت.  ــسـ بيحبيحاصل �

جامعه جـي ـيـيـ

ح
 حاكم 
�مير��  �م1يين   
1 
5ين   
5گر گ5'   h�5جتما
�ج1يين   
1 ين

e� مديريت �لهي�
ممه �5� '5� 5كه ك�ست   Mنكا'ناپذير�

�س
�ن1'�يي  1'ف فف ص ش
 شر،  


بر5گا� شر
ش

جهاM جهشي هاحركت
 
ح  Lتحولا



تهمه  ت. چها��:
چ�س

Mااها هeيبايي  eسايه  س5'   �'5 'ها�  هه ج همة هكه كه�ست  مستضعفي 
�س

 Mمها ها�نسا�  Mنها� ا

eـاe Meمين ــ

برنچه بر گرميگر55. 1 متجلي  تت م 
 e

پير  '
eپي  
e  'e
 eومت  ووك ككح

ننوتاكنو تاگذشته 
گقر�  قر4  طي  ط�ما �مبو5ند؛  بشريت 

بو  M5بشما  
م  Mمعنو
 مپيشرفت 
پي 

�سـخت �س ــسـ

سهيچ س هكه  Mكه� �Mعرصه  eع� �eگفتن  گـخن  ــسـ ��ـت. ���: ــتذ�شـ ذذگ

معمقا� معظم 'هب مقيافتيم. 
يا'�  'ـا�  ــا�يشـ �ي5'خشا� 

5'هنمو5 
 
' برگرفتيم 



برما�،  ما

e�� �eكه  ،Zكهد

نببحث نبو5. بح�ين  �يخو'  خ5'  5ـايد،  ــاشـ شه  هه ك چ�1 چنا� 1نيز  نييا�  ييين

رر�M '� بر  bمين، �نگيزe5'5مند �ين سر ��'
با

M�

م كنيم تا شايد حقيقت


با

ديم تا �ين

بي 5يگر بيا� كر5ند، �ما گويا هيچ گوs شنو� 
 چش ني


 عهدb �ين s
ي 
 بنيا5ين '� بر 5

 مجريا� �صلي �1، نشا� �e �1 �5'5 كه مسؤ
ليت �صل b1يند Lتيزبين �يشا� به جريا� تحولا bك نگا

نن

'5 
5 '� 5' مرحله �
- جو�نا� 
مخاطب �صلي خو «

و- 5'
ني 
 معنوM نسل �نقلابي، به جا ماند. تابلويي كه تمامي 'نج

� جنگ تج

'مز پيشرفت 
 تحولي �ست كه جز با �1، نميتو��

تو

e� سخن� س�ست  bس1مد� 51ين  5بز'گا� 
 Lيا�
بز'  '' 1نچه 5 سو�: س. ياو�هد يافت

م�ين معجز �ين 

ع5' عصر 5ـلامي  ــسـ � Cنقلا� bنمعجز� م�گر  �گـت  ــتهاسـ هانسل  ت

ها�نگيزb ها،
�نكه  bككوتا كوـخن  ــسـ سـت.  ــسـ حبيحاصل �  
بي 
نتيجه  نتيبي  M'نتظا�

بي
 ،bن�

تحظا' تحو-



5ين   
5گر گ5'   h�5جتما
�ج1يين   
1 
5ين  5كه ك1نجا  1تا تـتند؛  ــســـ

'5 5كه ك�ست   Mنكا'ناپذير�
�س

�ن1'�يي  1'ف فف ص ش
 شر، 
خير  خ1'�يي  1'ف فف ص 55هد.


پير پيكه كست 


 Lتحولا



تهمه  ت. چها��:
چ�س �سنهفته  نه�مر�   
� 
علما  عا5 ااس

هاM �نسا� هاM مستضعفي �ست كه همة جها� '�
ها

Mتو�نمند 
�5ها 
ها

5eسا� ميسا


 متجل e
ر

' پيe 
 

'e 5' بر�بر حكومت 
 قسط -


 ماM5 بشريت بو5ند؛ �ما طي 4 Mپيشرفت معنو 
تاeيشتاe تحو- 

' ند�'5، بس

e� سخن گفتن الم به �جر� خو�هند گذ�شت. ���:

��
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