
�شا�6:
 	� چند � �شايد بتو� ضر��/ پر	ختن به مديريت تحو

بخش به طو� خلاصه بيا� كر	 كه . �� جمله ست:
ــيت 	� ميا� نخبگا�  ــر��/ تبيين � يجا	 حساس 1.  ض
ــط �هبر  ــو� بحث حياتي تحو� كه چند' قبل توس پيرم

سلامي ير� طرl شد؛ Rنقلافر.نه 
2.�قوI حركت � تحو� شگرفي كه تحت عنو� « نهضت 
سلامي به مد	  �فز�'» 	� كشو�ما� �غا. شد9 � ير Oنر
 ستعد	ها � ظرفيت ها' بالا' خو	، 	��.9 ها' جديد �
ساسي 	�  �فر��' .ندگي بشر' گشو	9 � به 	نبا� تحو
 Rنا Oسلاحيا/ بشر . منظر � نگا9 توحيد' � مبتني بر 

محمد� ست.
ــته � مبنا' هرگونه تحو� مثبت �� به پيشرفت  3.سر �ش
ــو� منجر به  ــتر" «فرهنگ تح ــا	 � گس ــو�، يج 	� كش
پيشرفت» � نها	ينه كر	� تحو� 	� جامعه � �حا	 نساني 
ــتر فرهنگ � ساخت فرهنگي  ــت. به بيا� 	يگر، 	� بس س
ــاني، تحو� � 	گرگوني معطوt به  ــت كه جامعه نس س

پيشرفت � شاهد خوهد بو	.
ــاهد   نبايد نا	يد9 گرفت. گر ش� �4.نقش فرهنگي تحو
 '�ــم � سرمايه 	 ــلطه توسط صهيونيس حاكميت نظاO س
ــتيم،  ــيطاني) 	� جها� مر�. هس ــت ش ــي (مديري جهان
گرمهاجم با مديريت � كنتر� تحولا/ جهاني، ملت ها � 
ست،  9		 �ــتقل � به شد/ مو�	 هجوO قر نظاO ها' مس
ــو� «ناتو'  ــم �هبر' تحت عن ــه �نچه كه مقاO معظ هم
ــت  س 'ــي»  به �� پر	ختند، ناظر بر همين فاجعه  فرهنگ
ندخته ند � بر ماست  9ــلطه به � � نظاO س�ــر	مد كه س
ــيس، ستقر�، گستر" نظامي  تا جها	 گونه به 	نبا� تأس
ــا � �." ها' لهي  ــي بر توحيد، عدلت � صالت ه مبتن
سلامي، نجا/  Oلگو' نظا � �ــيم تا مد ــلامي باش س �

شته باشد.	 �بشريت � 	� جا' جا' عالم به 	نبا
ــتا� بر �� ست تا با مدقهّ � حساسيت نسبت به  ين نوش
ــنگر'،  ــو� � مديريت تحو�، 	� حو.9 تبييني � ��ش تح
ــالت تا�يخي خو	 پير� منويا/ مقاO معظم �هبر'  به �س

.	.بپر	
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تحو� مطلو< كد� �ست؟
ــي 	� �جو	  ــه عنو� يك مر �ت تحو� ب
ــا/ طبيعي �  ــا� ها � 	� مجموعه حي نس
ــو	 	�	 � با گذ�  ــي �ج ــي غير طبيع حت
ــر � تأثر/ جانبي، لحظه به  .ما� � با تأثي
 �لحظه، تحولاتي بر موجو	/ عالم عا�
ــأ ��، �/ حضر/  ــر		 كه سرمنش مي گ

ــا� � عتقا	  ــت. يم ــا�' تعالي س ب
 �لحو �ــو ــه ينكه «يا مح ــا�� ب � ب
ــن  ــو�، حو� حالنا لي حس لاح �
 �ــاX � بنيا	 هرگونه تحو س «�لحا
	9 حضر/ �منجر به پيشرفت � با 
ــاختن  ــو' � � س با�' تعالي � به س
ــي با حاكم  ــه ' توحيد' � له جامع

ــد� �." ها' لهي � سلامي، مبنا  ش
ــا�   نش� Rمطلو �ــر' تحو � جهت گي

مي 	هد.
. ماندگا�' �» � �مقاO معظم �هبر' تحو
 ،Rمطلو �� تعالي بشر» مي 	نند. 	� تحو
ستقر� �تر�يج عدلت، خلاc � معنويت 
ــد معنو' � عوطف نساني حاكم بر  � �ش
ست. 	� تبيين  �هر شاخصه مؤثر بر تحو
. منظر مقاO معظم �هبر'،  �ــو مفهوO تح
ــا � جمله ها' مو�	 نظر معظم  كليد �ژ9 ه

له مطرl گر	يد9 ست:
_ تحو� 	� مقابل توقف، يستايي � �كو	 

ست.
 � hــم، هر ــا' �نا�شيس ــو� به معن _ تح
ــاختا� شكني � شالو	9 شكني  مرh طلبي، س

نيست.
 .	�ــا�/ 	 ــا ثبا/ جتماعي تف _ �كو	 ب
ست، �لي ثبا/  Rجامعه نامطلو �	 	كو�
. تحولا/ صحيح  �ــي � برخو�	 جتماع
� سريع هم مثبت ست � هم بر' جامعه 

ما جتناR ناپذير.
ــوR، همر9 پويايي،  _ تحو� مثبت � مطل
نديشي 	نشاE، نو���'، �.	 فكر' � �.

ست.
نظاO مقدX جمهو�' سلامي، متكفل مر 
ــه ��ما� ها'  ــيا� مهم تحو� معطوt ب بس
 �	 �� �ــتقر ــتر" � س ــد' � گس توحي
جها� ست؛ حركتي كه ماO بز�گو� �غا. 
نمو	 � توسط مقاO معظم �هبر'، مهندسي 
 �ــتي � با 	قت 	نبا � مديريت �� به 	�س

ــتقل با  ' هويت مس�ــو	. ملت ما 	 مي ش
ــت �  ــاخصه ها' توحيد' س علائم � ش
عنصر صلي فرهنگ � عتقا	/ � با��ها' 
ست � هرگونه  9	سلاO شكل 	 ملت ما �
ــد 	� همين قلمر� �  صلاl، باي � �ــو تح
 �چا�چوR معنا � مفهوO پيد كند. نمي تو

ــا�  جري  �	 ،�ــو تح
لتقاE هويتي، بويژ9 	� نظاما/  � Eختلا
ــا	' � جتماعي  ــي، فرهنگي، قتص سياس
 ،tــد ه) ــلامي  س ــو�'  	� كلا� جمه
ــا �...) � پذيرفت.  ــت ها � برنامه ه سياس
ــا� فكر' �  ــا�9 به جري ش cــو مطلب ف
ــي مدعي صلاحا/ 	� كشو� ست  سياس
ــلاO، مبنا' هرگونه  كه با نيم نگاهي به س
 _ � 	� سبد ليبرليسم � نظاO ليبر� �تحو
ــتجو مي كند. سرمشق گير'  	مكرسي جس
ــي � ليبرلي با  ــت تحولا/ غرب . مديري
مباني � شاخصه ها' �يژ9 سلامي، هيچ گا9 
سر سا." � همزيستي پيد نخوهد كر	؛ 
ضمن ينكه همو�9 بايد . تجربيا/ مثبت 
 �ــر' 	� جريا� تحو� � مديريت تحو بش

ستفا	9 � بهر9 بر	�' نمو	.

شاخص ها
 تحو� منجر به پيشرفت
 tــرفت كه هد ــخه صلي پيش 	�S نس
 Rصحيح � مطلو �تد�ين � جر' تحو
ست � همت گماشتن 	� 	ستيابي به ��، 
ــلامي  س Oضر��' ترين �ظايف نظا .
ــت. هما� گونه  س �ير O	ــر ــا	 م � �ح
 tند «هد	ــر' فرمو كه مقاO معظم �هب
ــلامي � لگو  س �ــربلند' ير ير�، س
ــه لحا� ما	'  ــد� 	� ميا� ملت ها (ب ش

ــر� گرفتن 	�  ــد». ق ــو') مي باش � معن
سلامي،  Oنظا 'جايگا9 «لگو � مد�» بر
 � �ــتقلا جها	' مي طلبد كه با حفظ س
ــتعد	ها �  س Oتما . �ــي بتو عز/ مل
ــتفا	9 كر	 �  ــا' ملي خو	 س ظرفيت ه
ــو	� عدلت عمومي �  ــن حاكم نم ضم
 	جتماعي، ملتي مرفه به لحا� ما	'، �.
 � با يما� � كشو�' �با	 � پيشرفته �

بنيا� گذ�' كر	.
لذ با مر�� بر معيا�ها � شاخصه ها � 
ــر �نها � 	�S صحيح  ضمن تأكيد ب
�نها، تلا" جد' � عملي 	� حو.9 
 9	� ،'�ــرمايه گذ ــز'، س برنامه �ي
ــب  ــد' � طل ــي � �لويت بن جمع

مي كند.
ــي �  ــا � شــاخصه ها
 بوم ــف) معيا�ه �ل

�سلامي:
ــي، مبا�!6 با فقر � فســا% �  ــت طلب 1. عد�ل

تبعيض � هرگونه غا�� ثر��
f!% � =مو�سطح سو 
2. �قتد�� علمي � ��تقا
3. �شد �خلاa � معنويت � عو�طف �نساني
4. �ستقلا� فرهنگي � حفظ هويت ملي

5. عز� ملي
6. مقابله با جهل � بي قانوني

 Kحســا�يش �فز�ــي �  ــاr �جتماع 7. �نضب
مسئوليت �جتماعي

8. �فز�يش ثر�� ملي
9. ��تقا
 علمي مديريت ها

ــا � شــاخصه ها
 تحو� %�  <) معيا�ه
جو�مع (به ظاهر پيشرفته) غربي:

1. فر� صنعتي شد+
2. خو%كفايي %� نيا!ها
 �ساسي


3. �فز�يش بهر6 ��
4. ��تقا
 سطح سو�%

5. ��تقا
 خدما� �ساني به شهر�ند�+
6. �فز�يش �ميد به !ندگي

7. �شد ��تباطا�

تشكيل مركز مهندسي تحولا�؛ ��لين گا
 'ــر بر ــاc فك ت '.ــد ن 9ــكيل � � تش
ــو� با ��يكر	  ــي تحولا/ 	� كش مهندس
ــا.' سيستم ها  علمي كه به صلاl � نوس
پر	خته � فضا' فعاليت 	� كشو� � بهبو	 
 ��لويت برتر برخو�	 .ــد،  �تقا  ببخش �

 Bبر ماست تا جها# گونه به #نبا
تأسيس، �ستقر��، گسترY نظامي 

مبتني بر توحيد، عد�لت � 
�صالت ها � ���Y ها\ �لهي � 

�سلامي باشيم
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ــي تحولا/،  ــت. 	� مركز مهندس س
ــي � فكر' 	�  مجموعه مباحث بينش
نديشي، 	حو.9 تحولا/ باتأكيد بر �.
ــتن �9 نو���'  	' فكر � با. گذش.�

ــا �  ــت ه ــي فعالي ــن طرح � همچني
سياست گذ�' ها مو�	 توجه مي باشد. 	� 

ــن مركز، مبتني بر مطالعا/ �قع گريانه  ي
ــي ها � تعامل �نا� 	�  � علمي، سهم بخش
ــت؛ هر چند  ��ند تحولا/ مو�	 توجه س
 به � ��ــهم � جايگا9 فرهنگ، جايگا9  س
ــد. به عبا�/ 	يگر  خو	 ختصاr مي 	ه
ــگا9 فرهنگ بايد به  ــي، جاي ين مهندس �	
ــو	 كه جهت صلي �  ــيم ش گونه ' ترس
ــت گذ�' باشد � 	�  غايي هرگونه سياس
ــولا/ منجر  ــا 	� ��ند تح ــه حو.9 ه كلي
ــگا9 برتر به  ــا، جاي ــرفت جامعه م به پيش
ــاr يافته؛ خلاc، ��ما� ها  فرهنگ ختص
 Xسا�." ها' 	يني � هويتي، پايه �  �
كليه نظاما/ جامعه ما قر� گير	. بي تر	يد، 
ــاX، هر گونه  بد�� توجه به ين پايه � س
ــو� 	� ��ند توسعه  تلا" � تحو� 	� كش
قتصا	'، جتماعي، سياسي � يا 	� حو.9 
 .فر	' � جتماعي 	� كوتا9 مد/ � يا 	�

مد/ محكوO به شكست خوهد بو	.
 ��نچه مقاO معظم �هبر' به عنو� سكاند
ــلامي  س Oنظا �	مر تحولا/  Xــد � مهن

ــت  ند ين س 9		 �همو�9 مو�	 تأكيد قر
ــاخص پيشرفت، .ماني 	�  كه معيا�ها � ش
ــرفت حقيقي مؤثر �قع  ��ند تحو� � پيش
ــاX عناصر صلي هويت  مي شو	 كه برس

ــي � سلامي مو�	  ملي � ��ما� ها' ساس
 ،�ــت ير ــر	؛ مل ــل قر� گي ــه � عم توج
 �ــتو ــرفتي � كه بر چنين پايه هايي س پيش
ــذ بايد با  ــد، مي خوهد � مي پذير	. ل باش
 � '�ــه ها � صالت ها � �h گذ حفظ �يش
ــت . هويت ملي � پرهيز . هرگونه  مرقب
شالو	9 شكني، مديريت تحولا/ � تحولا/ 
ين نحو9 مديريت مو�	 توجه �  .بر�مد9 

سلامي باشد. Oنگا9 نظا
	� مركز مهندسي تحولا/، سترتژ' ها 
� سياست ها 	� �9 	ستيابي به تحولا/ 
ــي طرحي  ــرفت حقيق ــه پيش ــر ب منج
ــتمي بين بخش ها  گر	يد9 � تعامل سيس
ــيم  ــر/ نقش ها � جايگا9 ها ترس � تأثي
 � O�ــو� مد ــن مركز به ط ــر		. ي مي گ
 �ــو	 	� حا ــه خ ــن ينك ــتمر، ضم مس
ست، بر ��ند تحولا/ جامعه با  �تحو
ــمي تيز � نگاهي علمي به صو�/  چش
 �هوشمندنه نظا�/ كر	9 � همو�9 فعا
ــر/ � تحولا/  ــا، �صدگير تغيي � پوي
ــر ين، ضر��/  ــت. بناب � غايت �نهاس
ــكيل ين مركز، چه به صو�/ كلي  تش
ــش � نظاما/ �  ــي 	� بخ ــه جزي � چ
ــن � حياتي ترين  ــا.ما� ها، فو�' تري س
ــو� پيش نيا.  ــس به عن ــت. پ س Oقد
 Oنظا �	منجر به پيشرفت حقيقي  �تحو
سلامي � كشو�، تشكيل مركز مهندسي 
ــت كه  � � برتر' س��لويت  ،�تحو
 9ــلامي بايد با جديت، پيگير � س Oنظا
ند.' � تقويت �� به عنو� يك مركز 

هبر	' باشد.�

ــه مهندســي �  �صــد تحــولا�، مقدم
مديريت تحولا�

	� گاO بعد' مهندسي تحولا/ � مديريت 
تحولا/ 	� كشو�، �صد كر	� �ضعيت 
ــا يك نگا9 عينيت گر، ضر��'  موجو	 ب

ــكافي � شناخت  ست. كالبد ش
ــو� �  عميق . فضا' موجو	 كش
 �ــو�	�' طي 28 سا تجربه كش
ــته به نخبگا� جامعه حكم  گذش
مي كند كه با نصاt � 	لسو.' به 
فت � خيزها، پيشرفت ها � متغيرها 
بعا	 مختلف، نگا9 ها' مديريت 	�  �	
سلامي  Oنظا �ــتقر س .ــته � پس  گذش

بپر	.يم.
ــته �  جمالي بر گذش � ــا نگاهي گذ� ب
	� يك جمع بند'، به �ضوl مي تو� به 
ــي 	ست يافت  ين نكته كليد' � ساس
ــرگا9 � 	� مقاO هر تصميم گير' �  كه ه
 �ــئو حو.9 جر � �فتا�، بخش ها' مس
سلامي، «	ين» � «با��  Oنظا �	حكومتي 
ــد' 	ين 	� عرصه ها  به قد�/ � كا��م
ــر تفكر �  ــر» ب ــولا/ .ندگي بش � تح
ــر گونه  ــو	9 � . ه ــم ب ــا� حاك نگاهش
ــرh 	� حو.9 ها'  ــلاE � هرh � م خت
ــر �� بر مديريت  ــي � تأثي فكر' � بينش
ــا� ��، تدبير  ــاR نمو	9 ند � 	� كن جتن
ــت كه 	� حقيقت 	� �/ 	ين  � عقلاني
�جو		�	 نيز با بصير/ همر9 با �لايت 
ــت،  محو�' مو�	 توجه مدير� بو	9 س
ــرفت،  ــريط طعم پيش قطعاً � 	� همه ش
ــيد9  ــت � پير�.' � ملت ما چش موفقي
ــا� خو	 � با قتد� به پيش  9 	�خش� �
ــي  ــت. 	� مقابل، هرگا9 بر بخش بر	9 س
 /ــي، حاكم بو	� تفكر . تفكر مديريت
 �	 ــلامي � ــي، غربي � غير س غير بوم
ــي، قتصا	'،  ــا' قد�/ سياس جايگا9 ه
ــته يم، صدما/  فرهنگي � جتماعي 	ش
ــا	' � چه 	� حو.9 	خلي � چه 	�  .ي

حو.9 خا�جي متحمل شد9 يم.
 'ــو� بر ــش تفكر مديريتي 	� كش پالاي
ــته . مدير� كه 	� فضا' �هني  �� 	س
 �	 ــي، 	يگر مكاتب � � عيني � خا�ج
 .ــر� مي 	هند،  ــتو� كا� تحولا/ ق 	س
سلامي ست.  Oما/ نظاحياتي ترين قد
 ،lــطو با �جو	 ختلاE فكر' 	� ين س
ــرفت  ــو� منجر به پيش ــچ گا9 به تح هي
ــر معظم  ــه كه �هب ــي �نچ ــي، يعن حقيق
ــلامي 	� نظر 	شته � 	�ند،  س Rنقلا

	ست نخوهيم يافت.

تشكيل � ��& �ند��\ �تاE فكر 
بر�\ مهندسي تحولا> #� كشو� با 

��يكر# علمي كه به �صلاL � نوسا�\ 
سيستم ها پر#�خته � فضا\ فعاليت 
#� كشو� �� بهبو# � ��تقا  ببخشد، �� 

��لويت برتر برخو�#�� �ست

نظاI مقدM جمهو�\ �سلامي 
متكفل �مر بسيا� مهم تحوB معطو� 
 � Yبه ��ما� ها\ توحيد\ � گستر

�ستقر�� �� #� جها� �ست
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تهديد�� � =سيب ها %� ��ند مديريت تحولا�
ــلامي به عنو� تحو� بنيا	ين  س Rنقلا
 �	 تونسته ست 	ين � ��يكر	 	يني �
ــر' ��	 نمايد.  ــه تحولا/ بش مجموع
ــي 	� لايه ها گوناگو�  ���	 نگر" 	ين
 Oــر �ضعيتي كه نظا ــع � تأثير �� ب جوم
 ،	�ــي 	 ــد/ . �� نگرن ــه ش ــلطه ب س
ــر' مديريت جهاني  ــبي � ب .مينه مناس
ــلاO فرهم ���	9 ست. پس  مبتني بر س
ــمن 	� حيطه بير�ني �  مسلم ست 	ش
ــا برنامه �يز' � تمهيد مقدما/  	��ني ب
 Rنقلاــيب �ساند� به  لا.O به 	نبا� �س
سلامي . هيچ كوششي فر�گذ� نكر	9 

� نمي كند.
ــي بعا	 �  ــا تمام ــناخت تهديد/ ب ش
يا' �� . جمله �سالت ها � �ظايف �.
مدير� جامعه سلامي ست. مقاO معظم 
 .ــه موقع  ــناخت 	قيق � ب �هبر' با ش
 '��ــه فر ــيب ها � تهديدتي ك نوI �س
ــرفت حقيقي  ــه پيش ــر ب ــولا/ منج تح
 ��ــد� به 	�ستد ــت � هش متصو� س
ــو�	 �گاهانه �  ــلامي 	� برخ س Oــا نظ
ين .�يه  . ،/پيشگيرنه با نوI تهديد
نيز مانند فرماندهي تيزبين � 	��نديش. 
فشا � �9 ها'  ــه عملياتي 	شمن � نقش
ــا/ �  ــه ���	 �ف ــر' . هرگون جلوگي
ــترتژيك �  ين عرصه س �	 /ــد تهدي
هبر	' � به خوبي تبيين فرمو	9 ند. 	� �
 '��ــتا، مهم ترين تهديد/ فر ين �س
ــاً 	� تقابل با  ــت تحولا/ � 	قيق مديري
ــلامي  معيا�ها' صلي تحو� 	� نگا9 س
ــر � بينش ما  ــه مايه 	� فرهنگ � تفك ك

�	 به قر� .ير مطرl نمو	:	
ــص، تك بعد' � غير  _ �جو	 نگا9 ناق

كا��مد به 	ين

ــلاE فرهنگي، به نحو' كه  _  بر�. خت
� فرهنگي غرR بر مباني �مباني � عو
ــلط �  ــلامي مس � فرهنگ س�ــو � ع

غالب شو	
ــش نرO ها' مؤثر  ــو	 حميت � كاه _ نب
ــتقلا� فرهنگي 	�  ــت ملي � س 	�هوي

سطح جامعه
 Rــي فكر' غر ــي به نفع مبان 	گ	� _
ــت متمايل به  . �ضعي �ــا� گذ 	� جري
ــا' غربي به حاكميت  حاكميت �." ه

�." ها' سلامي _ ملي
_ پوچ گريي � نبو	 عتقا	 � با�� حركت 
 Oــن � مثبت (عد ــو' تحو� بنيا	ي به س

�جو	ميد به تحو� 	� حا� � �يند9)
_ فرمو" كر	� هويت ملي � بنيا� ها' 

ساسي جامعه سلامي
ــي �  _ بر�. حركا/ تخريبي � حساس

هرh � مرh �فتا�' � سياسي
ــد مديريت  صو� � قوع . hــر� _ خ
ــلامي  س Oنظا Rچا�چو �	مثبت  �تحو
ــكني �  ــالو	9 ش ــه ش ــه عرص � ���	 ب

هنجا�شكني
ــي،  ــي جتماعي، سياس ــر�. بي ثبات _ ب
ــي � قتصا	' . پرتو  فرهنگي، جتماع
 Iــاختا� شكن � نز مديريت تحولا/ س

cحو.9 ها' فو �	مستمر 
ــلطه  ــر' س ــا.' ب ــو� � .مينه س _ نف
ــا�  جري  � ــل  بين لمل ــم  صهيونيس
سرمايه 	�' جهاني توسط سياست ها � 

لتقاE فكر' � سياسي '�	 �مدير
_ بر�. بي عدلتي 	خلي

_ تر�يج فسا	 خلاقي، سياسي، قتصا	' 
...�

_ نابو	 شد� عوطف � پيوندها' صيل 
جتماعي � خانو	گي

پالايش تفكر مديريتي #� كشو� 
بر�\ �� #سته �� مدير�� كه #� 

فضا\ �هني � عيني � خا�جي، #يگر 
مكاتب �� #� #ستو� كا� تحولا> قر�� 
مي #هند، �� حياتي ترين �قد�ما> 

نظاI �سلامي �ست

سرمشق گير\ �� مديريت 
تحولا> غربي � ليبر�لي با 

مباني � شاخصه ها\ �يژ& �سلامي 
هيچ گا& سر سا�Y � همزيستي 

پيد� نخو�هد كر#
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