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�نچه كه 	� 
ين جمع پرُشو�، پرُ
ستعد
ــاهد9 مى كنم، بر
z من 	�  ــوc مش � پرُش
 zست. جمعها
ــا�/ بز�گ  حكم يك 
ش
 

نشجويى 	� 
غلب نقاطى كه ما توفيق پيد	
ــركت كنيم،  مى كنيم 	� بين 
ين عزيز
� ش
 zمجموعه ها .
همين طو�ند. شما هم يكى 
ــتيد؛ 
لبته 	�  بز�گِ 	
نشجويى كشو� هس
 z مجموعه .
ــى  گنجايش 
ين تالا�، بخش
ــجويى 
ستا� تشريف 	
�يد كه  عظيم 	
نش
 z به بقيه 
ــلاO من � من خو
هش مى كنم س
ــه عزيز
� ما  ــتا	
� - ك ــجويا� � 
س 
نش	
هستند - برسانيد. �نچه كه 	� 
ين مجموعه 
مشاهد9 مى شو	، حقيقتاً يك تحرS، تپش، 

ميد � �ما	9 به كا�z بر
z پيمو	�  ،cــو ش
ــو
� � �سيد� به قله 
ست. 
ين  
ههاz 	ش�

	�ست 
ست كه گفت:
تپش 	� بو	 سر
 پايم                      

    قطرz 9 ناچكيد9 �
 مانم 

ــا�  ــانها �� چنا� �جو	ش 
نس .
بعضى 
ــه مثل 
ينكه  ــت ك 
س Sــش � پرُتحر پرُتپ
ــت؛  ــا � جو
�l �نها قلب 
س 
عض z همه
ــيد� به  ــند. �س 
ينها مى تو
نند به قله برس
ــما �قتى  
�	. ش	 «�.��» z قله، يك مرحله
ــتا�  ــا� منظرz 9 كوهس ــرz 9 خانه ت 
. پنج
ــه 	� تهر
� مكر�  ــاهد9 مى كنيد - ك 
 مش�
ــانى به ��  ــو	 - مى بينيد كس ــد9 مى ش 	ي
ــد 	� 
�تفاعا/ بلند  ــا �فته 
ند � 	
�ن بالاه
ــما هم  
9 مى ��ند؛ ��.� مى كنيد كا" ش�
ــن، يك مرحله  ــيد. 
ي بتو
نيد به �نجا برس
ــت. مرحله z بعد  ــت؛ ليكن كافى نيس 
س
ــويد،  ــت كه 
. �ختخو
R بلند ش 
ين 
س
ــب بپوشيد، كفش  بير�� بياييد، لباX مناس
مناسب به پا كنيد � به طرt كو9 �
9 بيفتيد. 

منه 
z مى �سد، 	 zــا� به بخشها �قتى 
نس
 Sبعضيها، با پستى بلنديها � سختيها � خا
� خُل هايى كه سر �
هشا� مى بينند، خسته 


ساتيد �  �

سلامى  	� 	يد Rنقلا
بيانا/ �هبر معظم 

ستا� سمنا� 1385/8/18 zنشگاهها

نشجويا�  		

ــر مى ��	 � تصو�  مى شوند، حوصله شا� س
ــه، مثل پريد� يك  ــيد� به قل مى كنند كه �س
ــت كه پايشا� �
 بگذ
�ند � بپرند �  كبوتر 
س
 
� 9
ــن حركتِ ميا� � ــه �نجا بر�ند، فكرِ 
ي ب
نمى كنند؛ 
ينها .�	 مأيوX مى شوند. بعضيها 
مى ��ند، ليكن  ــالا ــچ � خم هم ب ــد تا پي چن
خسته مى شوند. بعضى 
حساX خستگى هم 
ــا� سر مى ��	؛ عجله  نمى كنند، 
ما حوصله ش
ــاعت يا يك  مى كنند؛ خيا� مى كنند كه نيم س
ساعت كه 
نسا� �
9 �فت، بايد به �نجا برسد. 
ــت. �� كسى كه  
ين حركت 
س zينها �فتها

 �

. همه z تو z 9	ستفا
صبو�
نه، شائقانه، با 
� نير�z خو	 � با 
ميد به 
ينكه به �نجا خو
هد 
ــيد، حركت بكند، 
. طولانى شد� .ما�،  �س

. پى 	�پى �مد� گر	نه ها،  ،9
ــو	� � 
. ب�	 .

ــى 
. �فيقاِ� نيمه  ــا� �
9 ماند� بعض 
. 	� مي

9، نمى هر
سد؛ 
ين �	O بايد مطمئن باشد كه �

به �� قله خو
هد �سيد.
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ــل معنايند،  ــر
	z كه 
ه ــه 
ف بعضيها ب
ــد � مى گويند �كرz بدهيد  مر
جعه مى كنن
 �تا ما بشويم يك �	O نو�
نى � خوR! خيا
ــه بخو�ند �  ــت ك 
س z
مى كنند مثل حبهّ 
ــى 	� �نها به �جو	 بيايد؛  فو�z تغيير حال
ــو	 �  ــت نو�
نى بش ــا� بناس ــه. 
گر 
نس ن
ــنا بشو	، 
گر 
نسا�  	لش با عو
لم غيب �ش
ــتگا� �
 بشنو	، 
گر  مى خو
هد صد
z فرش

لهى  �ــاحت جلا ــا� مى خو
هد با س 
نس
ــا� مى خو
هد  ــر 
نس ــد، 
گ ــد
 كن ���	 پي
ــر توحيد معطر  
" به عط zمعنو z ــامه ش
ــو	، بايد كا� كند؛ بايد �
9 بر�	. قله 	�  بش
 9
� .
ــت � 	� بين �
9 هم كسانى  پيش 
س
مى مانند؛ كسانى پشيما� مى شوند؛ كسانى 
ــانى برمى گر	ند؛  بى حوصله مى شوند؛ كس
 ،	�
كسانى به 	يگر
� مى گويند فايد9 
z ند
 
ــم 
صل قله � ــانى ه كجا مى ��يد؛ � كس

نكا� مى كنند! 	� �
9 معنويا/، 
ين مسائل 
ــائل  ــت؛ 	� �
9 ما	يا/ هم همين مس هس

هست. 
ــا به  ــن ملاقاته ــى 
. همي ــد9 	� يك بن
 �ــا ــما بر
z پنجا9 س ــجوها گفتم ش 
نش	
�يند9 برنامه �يزz كنيد؛ توقع ما 
ين 
ست. 

ين  
� tست. هد
منظو�O 	� .مينه z علم 
قر
� بدهيم كه پنجا9 سا� بعد، كشو� شما 
� علمى �
 z جه�	جع عمد9 � 
يكى 
. مر
	نيا باشد؛ به طو�z كه 
گر كسى خو
ست 
ــنا شو	، مجبو� بشو	  
نش �ش	 zبا تا.9 ها
ــما �
 يا	 بگير	؛ همچنانى كه  .با� ملى ش
ــا� گفتند كه ما مجبو�يم  
ين 	ختر عزيزم
ــت هم  .با� بين 
لمللى �
 يا	 بگيريم؛ �
س
مى گويد. 
نگليسيها با .�نگى .با� خو	شا� 

 .با� علم � .با� بين 
لمللى كر	9 
ند � هر �
ــما مى خو
هيد يا	 بگيريد � هر چه  چه ش
 
مى خو
هيد بخو
نيد، مجبو�يد .با� �نها �
ــما كا�z كنيد كه 	� پنجا9  ــا	 بگيريد. ش ي
ــا� �يند9، همين نيا. به .با� فا�سى شما  س
ــد. 
ين، يك ��.�ست؛ يك قله 
ست؛  باش
ــل قله z توچا�، كه  مثل قله z 	ما�ند، مث
 cست؛ شو
نگا9 كر	� به ��، هيجا� 
نگيز 
�سيد� به ��، 	� 	� همه به �جو	 مى �يد؛ 
ــد كفش �  ــند؟ باي ــانى مى �س 
ما چه كس
ــتر 
. ��، بايد  ــش �
 �ما	9 كنيد؛ بيش كلاه

همتش �
 �ما	9 كنيد � �
9 بيفتيد.

ــو�ما�، 
ين  ــو
� كش ــل ج ــن 	� نس م

 مى بينم. من نمى خو
هم گز
فه � 	
ــتعد 
س
ــت؛ هيچ كس 
. ما  ــعا� هم نيس بگويم، ش
ــر	9 كه بياييم 
ين حرفها �
 بزنيم؛  توقع نك

ير
نى 	�  �
ــو ــت. ج ــت 
س ــا �
قعي 
ينه
ــتعد
	هاz گوناگو�، يك ظرفيت سطح  
س
ــت. 
گر ما مسئولا� نشناسيم،  
س�
	 
بالا �
 
ــن ظرفيت � 
ي �
ــت؛ 
گر خو	ِ  گنا9 ماس
 z ــم نتيجه ــت. گنا9 ه ــد، گنا9 
�س نشناس

9 ماند� � به مقصو	 � .

�	؛ 	 
ــو	" � خ
 9
نرسيد� 
ست. 
ما 
گر چشم �
 با. كنيم، �

 گم � tكنيم، همت بگما�يم � هد 

 پيد�

نكنيم، بد�� تر	يد خو
هيم �سيد.
ــند،  
نش	 z قله �	ــر�.  ــه 
م ــى ك �نهاي
ــن 
مريكا  ــه 
ين طو� نبو	9 
ند. همي هميش
ــا� علمى 
. همه z مر
كز  كه 
مر�. 
. لح
ــو�هاz 	نيا جلوتر 
ست، صد  علمى � كش
ــا	z جنگىِ  
بز
�هاz ع z
ــا� پيش بر س

نگليس � فر
نسه � 
يتاليا  h"، محتا	خو

خلى 	 zجنگها �	نيد! 
بو	. تا�يخ �
 بخو
 tمعر� �ــا 
نفص zــه جنگها ــكا - ب 
مري

مريكا.  Rجنو � �ــما 
ست؛ جنگ بين ش
ــوند؛ 
ما  ــتند جد
 ش ــا مى خو
س جنوبى ه
ــتند كه  ــماليها مى جنگيدند � نمى گذ
ش ش
ــاله كه 	�  ــوند؛ جنگ چها�س �نها جد
 ش
ــالهاz هز
� � هشتصد � شصت  حد�	 س

فتا	  cتفا
ــا� پيش  تقريباً، صد � پنجا9 س

ين  �	 
ــا� � ــرt موفقيت خو	ش - 	� ط
ــتى  ــه بتو
نند مثلاً يك كش ــتند ك مى 	
نس
 .
 
� Iــو ــوپِ 
. فلا� ن ــا يك ت ــى ي جنگ

طلس عبو�  Xــو 
قيان .
ــس بخرند،  
نگلي
ــن طرt. �� .ما�،  ــانند به 
ي بدهند � برس
 z قله �	ــر�.  ــا 
م ــتند؛ 
م ــا/ ند
ش 
مكان
علمند؛ چو� تلا" كر	ند. تلا" به 	ين � 

�تباطى ند
�	؛ قر��  ،Oسلا

يما� � كفر � 

ين �
 مى گويد. من با�ها 
ين �يه �
 گفته � 
ــد9 
O: «كلاًّ نمدّ هؤلاء � هؤلاء»؛ ما به  خو
ن
ــنت 
لهى 
ست.  همه كمك مى كنيم؛ 
ين س
ــر كس 	� �
9 يك مقصو	z تلا" كر	،  ه

ست كه  9	
	 �

ين سنت �
 قر �خد
z متعا
ــيد. مشكل  
ين تلا" به نتيجه خو
هد �س
 zــت، جا 
. معنويت 
س zــى كه عا� كس
ــكل 
� يك بعدz بو	�،  ــت؛ مش 	يگر 
س
ــر�/ لا.O 	يگر  ــت بو	� 
. يك ث تهيدس

ــط متوجه يك بخش  ــت � همت �
 فق 
س
كر	� 
ست، كه �� �قت ضر�هايش �
 هم 

مريكايى تا  z مر�. جامعه

�ند مى بينند. 	
ــت � پا  
ين ضر�ها 	س R
خرخر9 	� گند
 z�� هد شد؛ همينها
مى .ند � بدتر هم خو
 �	
سرشا� �
 هم خو
هد گرفت. 
ين حو
 9	 � �ــا� � پنج سا تا�يخى، ظرt يك س
سا� به �جو	 نمى �يد؛ بلكه 	� ظرt صد 
ــا� به �جو	 مى �يد؛  سا�، صد � پنجا9 س

خر" �سيد9 
ند � مشكلا/ �

ينها به �� 

�ند، كه حالا بحث ما 	� �� با�9 	 z
 zجد
نيست. پس، بايد كا� � تلا" كر	. من 
ين 


 	� شما مى بينم.� 	

ستعد
ــا 	� 
ينجا  ــز
� م ــى كه عزي ــن مطالب 
ي
 .
ــرO � برخى  ــس محت ــد - چه �ئي گفتن
ــجويا� -  
نش	 .
ــتا	
�، � چه چند نفر  
س
ــت �  
س z
ــتهاz علمى � حرفه  	�خو
س
ــت 
ست. 
ين خو
سته ها، هما�  كاملاً 	�س
مسائل مو�	 نظر من 
ست. من با مسئولا� 
ــه مو
جه 
O، همينها �
 مى گويم. 
لبته حالا  ك
 Oمحتر z
كه شما گفتيد، تأكيدz شد؛ �.�
 zين .مينه ها
 z ند. همه�
ــريف 	 هم تش
 z ين مسئله
مربوE به علم � تحقيقا/، � 
ــه، 
. جمله z چيزهايى  ــد بر علوO پاي تأكي
 .O
ــش تأكيد كر	9  ــت كه من با�ها ��ي 
س
هر كشو�z به هر جا �سيد9، 
. علوO پايه 

�سيد9 
ست. 
ــز�  ــا/، ج ــت تحقيق ــئله z مديري مس
چيزهاz بسيا� 
ساسى 
ست كه من 	� ما9 
ــجويا� يا  ــه z با 	
نش �مضا� هم كه جلس

ساتيد بو	، يا		
شت كر	9 بو	O كه بگويم 

ين 	�  .
ــك  ــت كد
مي ــالا يا	O نيس - ح
جلسه بو	 - 
ما �قت نشد؛ حالا مى گويم: 
 "
تحقيقا/ بايد مديريت پيد
 كند. ما همه 
ــا/ 
. چهل �  ــم بو	جه z تحقيق مى گويي
ــه 	�صد  ــدO 	� صد مثلاً، به س ــت ص هف
برسد؛ ��z جنبه z ما	z � كمى 
" بحث 
ــت؛ 
ما يك  ــم كه 
لبته لا.O هم هس مى كني
 � z.
جنبه z كيفى هم 	
�	؛ تحقيقا/ مو
 ،z	نبايد باشد؛ مهم تحقيقا/ بنيا O.غير لا
ــا/ كا�كر	z � تحقيقا/ تجربى -  تحقيق
ــت كه هر  ــه نوI تحقيقا/ 	
�يم - 
س س
ــو�، يك  كد
O 	� مجموعه z تحقيقا/ كش
ــهم �
 �عايت  ــهم � �.نى 	
�ند. 
ين س س
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ــكلا/  ــر	� � ملاحظه نكر	�، 
. مش نك
ــت تحقيقا/ 	�  ــت. يك مركزِ مديري ماس
ــاء
الله بايستى به  
ست كه 
� ش O.ــو� لا كش


ين 	�لت فعا� � پا به  � �
همت 
ين عزيز
�كاR � �ما	9 به كا�، تحقق پيد
 كند.

 �
ــجويا� � 
ستا	 ــكلا/ 	
نش 
ما مش �
ــت خو
هى - 
ين  ــر9 جنبش عد
ل � بالاخ
 zحرفها "
ــه  ــه .	ند - هم ــى ك حرفهاي
ــه هم من بتو
نم  ــت. هر چ مو�	 تأييد ماس
ــد، 
قد
O مى كنم؛  � 	� حو.z 9 كا� من باش
ــه كنم، توصيه مى كنم �  هر چه بايد توصي
 �ــز
� ما 	نبا ــاء
الله كه عزي 
ميد�
�يم 
� ش

بكنند.
 �ــما عر مطلبى كه من مى خو
هم به ش
كنم، حو� � حو" يك �يه z قر�� 
ست. 

الله لايغيرّ ما  �ّ
ــت: « ــى 
س ــه z معر�ف �ي
ــهم». تغيير
/ به  بقوO حتىّ يغيرّ�
 ما بأنفس
	ست شماست. كليد تحولا/ 
جتماعى � 
تحولا/ عظيم 	� 	ست شماست؛ مضمو� 
ــر 	� يك  ــت. يك جاz 	يگ ــه 
ين 
س �ي

يرz 9 محد�	تر مى فرمايد: «	لك بأّ� �الله 	
 �
لم يك مغيرّ� نعمة �نعمها على قو� حتىّ يغيرّ
ــهم». 
ين �يه، پسرفت �
 مى گويد.  ما بأنفس
ــب هيچ  ــرفت �
 نصي ــا� پس ــد
z متع خ
ــو�z نمى كند، مگر خو	شا� به 	ست  كش
 
ــا� بكنند. تغييرِ موجبِ پسرفت � خو	ش
ــبيه 
ين  خو	ِ ملتها به �جو	 مى ���ند. � ش
مضمو� 	� �يا/ متعد	 	يگرz هم هست 

ينها  z ست. خلاصه
كه مرجعش به همين 

ينها 
ين 
ست كه شما  z چيست؟ خلاصه
ــا�، سر �شته 	
� تحولا/ جامعه  �حا	 
نس
 
ــتيد كه تحو� � تغيير � ــتيد؛ شما هس هس
ــا�، تعيين كنند9  
نس ِOــد. عز 
يجا	 مى كني


ست.
 .
ــد منظو�  ــت بگوين بعضى ممكن 
س

	z 9 چه كسى؟ �
ــت؟  ــا� چيس 
نس Oعز

 z 9	
�
ــنِ يك نفر، توz يك نفر،  
	z 9 م�

ــن 
لبته جز�  ــت؟ 
ي ــانى مؤثر 
س چه كس

ست، لكن من مى خو
هم  �

منه 		 zبحثها
ــزO يكايك  ــر� بكنم كه ع فى 
لجمله ع
ــانها 	� حد خو	" تأثير 	
�	؛ نه فقط  
نس
 - 	�
	 Oــخصى - كه تأثير تا 	� مسائل ش
ــائل 
جتماعى. ما 
گر چنانچه  بلكه 	� مس
��.�هاما�، هوسهاما�، هو
هاz نفسانيما� 
ــوند � 	� �فتا� ما،  	� فعاليتهاما� حاكم ش
ــبه z 	�ست كنا�  عقل كنا� بيايد � محاس
ــله  ــو	، 
ين كا� 	� 
يجا	 يك سلس .	9 ش
 .	�
ــه تأثير مى گذ تحولا/ منفى 	� جامع
ــش �
 عر� بكنم:  حالا يك مثا� كوچك

. با.
� تهيه  
ــى � شما مى ��يد يك جنس
ــا فر� بفرماييد يك  كنيد - يك لباX، ي
 "

خلى 	 Iنو - tخانه؛ يك ظر z سيله�
ــت؛ يك  ــت، نوI خا�جى 
" هم هس هس
ــا/ خا�جى، يك  ــد
�z به خاطر تبليغ مق
ــه 
ينكه 
ين  ــز 	
	� ب ــر پُ ــد
� به خاط مق
ــت، يك مقد
� به خاطر  جنس خا�جى 
س
ــوبا/ فرهنگى قبلى كه جنس 	
خلى  �س
ــايد به  ــد9 
z ند
�	 � يك مقد
� هم ش فاي
خاطر مرغوبتر بو	� جنس خا�جى - 
ين 
 .
ــت يكى  ــو	� هم ممكن 
س مرغوبتر ب
عو
مل باشد، ليكن به هر حا� تعيين كنند9 

نتخاR مى كنيد. يعنى  
نيست - شما �� �
چه كا� مى كنيد: يك كا�گر 
ير
نى �
 بيكا� 
ــد � يك كا�گر غير 
ير
نى �
 به كا�  مى كني

مر�.،  zمگر بيكا� ،Rــد. خو 
� مى كني	
�
ــكل عمدz 9 جامعه z ما نيست. �قتى  مش
 ،O	ين طو� كر
ــما 
ين طو� كر	يد، بند9  ش
ــر 	يگر، � يكى  ــر
	� 	يگر، �� خو
ه �� ب

ين ��" پير�z كر	يم، نتيجه چه  .
يكى 
 z ــتگى كا�خانه نتيجه، ��شكس مى شو	؟ 

خلى، بيكا�z كا�گر 	
خلى � 	� نهايت 	

خلى مى شو	. 	 �
باعث نا
ميدz سرمايه گذ
بيكا�z هم كه به 	نبا� خو	" 
عتيا	، فسا	 
 �
ختلافا/ خانو
	گى مى ���	 � به 	نبا �

� به �
ــى � 
جتماعى فر ��، حو
	� سياس
�جو	 مى �يد. بنابر
ين، 
. يك چيز كوچكى 

	z 9 شخصى من �
شر�I مى شو	؛ 
. يك 

	z 9 شخصى 
فر
	 هم حتىّ �
� شما. پس 
 �
ــى، مى تو
ند 
ثر گذ 	� تحولا/ 
جتماع

ست.  �
�

ين 	ست مسائل، فر .
باشد. � 

ــيگا�  ــت �فيقش س ــوX مى كند 
. 	س ه
بگير	 بكشد؛ گر
يش به سيگا�، گر
يش به 
مو
	 مخد�، هوسهاz .�	گذ�؛ 
ينها هما� 
ــه 	نبا� خو	" يك  ــت كه ب چيزهايى 
س
 .
ــدنى  ــا� عظيم، طولانى � تماO نش جري
تحولا/ 
جتماعى �
 - كه پسرفت هست 
 c	ــش هم صا ــه �جو	 مى ���	. عكس - ب


ست.
 �
ــه 
�تفاعا/ تهر بند9 گاهى صبحها ب
 
ــم، هو ــا حركت مى كني ــى ��O. �قتى م م
ــا. صبح  ــى بعد 
. نم ــت؛ يعن تا�يك 
س
خيابانها خلو/ 
ست؛ �قتى به چر
? قرمز 
ــيم، مى 
يستيم. بناz ما بر 
ين 
ست.  مى �س
هيچ كس هم 	� خيابا� نيست؛ يعنى هيچ 
ماشينى هم 
. �� طرt نمى �يد؛ مى 
يستيم 
ــو	، بعد عبو� مى كنيم.  تا چر
? سبز مى ش
 9
ــرt چها�� ــى ما 
ين ط ــن 	يد9 
O �قت م
ــين  ــه، چها� تا ماش ــتا	9 
يم - مثلاً س 
يس
ــتيم - 
. �� طرt چها��
9 يك  همر
9 هس
 	�
ــم 	 ــد � تصميم ه ــين 	
�	 مى �ي ماش
ــك خر	9 هم  ــر
? قرمز عبو� كند؛ ي 
. چ
ــه، چها�  عبو� مى كند؛ 
ما �قتى مى بيند س
ــن 
ست � ماشينها  تا چر
? �� طرt ��ش
ــته ترمز مى گير	 �  
يستا	9 
ند، 
� هم �هس
ــك ��9 به عقب مى ��	. يعنى  گاهى هم ي
 Xــا 
جتماعىِ يك نفر، 	� 
حس Eــا 
نضب

جتماعى 	� 
فر
	 مقابل تأثير  Eنضبا
 Oلز�
 �
ــا تأثير گذ ــذ
�	. �فتا�هاz فر	z م مى گ
 zبسيا� � z.فرهنگ سا �	ــت، حتىّ  
س
ــانى،  
نس Oعز ،�چيزهاz 	يگر. به هر حا


ست. Sمحو� � ملا

تحو�؛ يك ضر���
حالا تحو� يعنى چه؟ تحو� چر
؟ مگر 
 �	 �ــد؟ بله. تحو ــت تغيير 
تفاc بيفت بناس
ــانى � بر
z بشر، سنت لايتغير  جو
مع 
نس
ــت. هيچ كس نمى تو
ند 	� مقابل  
لهى 
س
ــتد؛ 
مكا� ند
�	. 	ير  ــرz بايس تحو� بش
ــرz، تحولا/  ــى پس 
. 	يگ ــا .�	، يك ي
 zماندگا� .
ــن � 
تفاc مى 
فتند. 
ي zــر بش
ــر  ــت. 
صلاً خد
 بش ــر 
س 
. تعالى بش� �
ــت كه 
يستايى 	�  
س 9	
	 �

ين طو� قر 
�
 zفرقها .
طبيعت 
نسا� نيست. شايد يكى 
ــا� با بقيه 
شيا هم همين باشد. 
لبته 	�  
نس

حر� �صلى ما �مر�� �ين �ست كه نه با توقف 
#� گذشته � ســـركو� نو���� مى تو�� به 
جايى �سيد، نه با �هاسا�� � شالو#& شكنى 
� هر3 � مر3ِ �قتصا#� � عقيدتى � فرهنگى 

مى تو�� به جايى �سيد؛ هر #� غلط �ست
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شيا هم يك نوI تغيير
/، تحولا/  z بقيه

 مى گويند، كه من حالا به � I
ــل 
نو � تبدي
ــائل كا� ند
�O؛ نه 	�ست �
�	يم �  �� مس
ــا�/ كنيم؛ نه به بحث ما  نه مى تو
نيم قض

�تباطى 	
�	؛ 
ما 	� بشريت تحو� حتمى 
 �
ست. با تحو� نبايستى مقابله كر	؛ تحو
 �ــوz تحو 
 نبايد 
نكا� كر	. � بايد به س�
ــى كه عر� خو
هم كر	  - به هما� معناي

- به شكل 	�ست حركت كر	.

نقطه مقابل تحو�
ــت؟ �كو	.  ــو� چه هس ــلِ تح 	� مقاب
ــت. بعضى  نقطه z مقابل تحو�، �كو	 
س

ينها �
 غلط مى فهمند � 
شتبا9 معنا مى كنند. 
ــتبا9  ــو	 �
 با ثبا/ 
جتماعى 
ش بعضى �ك
ــت؛ ثبا/ 
جتماعى  ــد. �كو	، بد 
س مى كنن
ــا� مى كنند كه  ــى خي ــت. بعض 
س Rخو

 هم � �ــى. تحو ــو	 يعنى ثبا/ 
جتماع �ك
ــرh � مرh � هر  ــم � ه بعضى با �نا�شيس
ــتبا9 مى كنند.  ــو	�، 
ش ــر چى ب چى به ه
ــتباها/ موجب شد9 
ست كه يك  
ين 
ش
ــا/ 
جتماعى 
ند، با  ــه طرفد
� ثب عد9 
z ك

ينكه  �ــد؛ به خيا ــر تحولى مخالفت كنن ه
 tطر .

ين تحو�، ثبا/ �
 به هم مى .ند. 
	يگر، كسانى كه خيا� مى كنند هر تحولى 
به معناz ساختا� شكنى � شالو	9 شكنى � 

صالتهاست، 
ينها  z همه �	بر �
ــؤ .ير س
ــا	 كنند، ثبا/  
يج �
ينكه تحو z
ــر هم ب
ــن مى برند � 	چا� خطر  
. بي 

جتماعى �
مى كنند. 
ين 	� 
شتبا9، 
. 	� طرt �جو	 
ــم،  ــت، �نا�شيس 
�	. تحو�، يك چيز 
س	
يك چيز 	يگر؛ � هرh � مرh هم يك چيز 
ــا/ 
جتماعى  ــت. همچنا� كه ثب 	يگر 
س
يك چيز 
ست � �كو	 
جتماعى � 
يستايى 
ــت؛ 
ينها  ــى هم يك چيز 	يگر 
س 
جتماع
 � R. �نچه خو	ــر ــتبا9 ك 
 نبايد با هم 
ش�
ــت، جامعه z با ثبا/، 
ما غير  ــت 
س 	�س
ــت؛ جامعه 
z كه  
س �
z تحو�
ــد � 	 
ك�
حتىّ تحولا/ صحيح �
 سريع 	� خو	" 

به �جو	 بيا��	.

لو�!
 تحو�
ــو	 
ين �يژگى �
 به 	ست  چگونه مى ش
ــه ها � 
صالتها �
 حفظ  ���	؟ 
ين كه: �يش

 
كنيم � شالو	9 شكنى نكنيم؛ هويت ملى �
 h�
ــر
� 	هيم �  ــد/ مو�	 ملاحظه ق بش
ــك ملت، جز� ��  ــم. هويت جمعى ي بنهي
چيزهايى 
ست كه 	� تحولا/ بايد 	ست 
 ،Eكنا� هويت ملى، پويايى، نشا �	. 	نخو�

	zِ تحرl�� � S �قابت .� .
 z�
برخو�	
	� ميا� جمع خو	 �
 بايد بشد/ 
�h بنهيم 
 � Eين نشا
 z هميت بدهيم. لا.مه
� به �� 
ــت كه هم منتقد باشيم، هم  پويايى 
ين 
س

نتقا	پذير، كه هر كد
مش نباشد، بد 
ست. 
ــتند؛ 
نتقا	 هم  بعضيها 
هل 
نتقا	 كر	� هس

 با 	قت نگا9 � zــما هر چيز ــت؛ ش بجاس
ــد � يك خُر	9 
z كنجكا�z كنيد، يك  كني
نقطه z عيبى 	� �� پيد
 مى كنيد � مى شو	 
عيب جويى كر	 � عيبى هم ند
�	؛ چنانچه 
ــد،  ــت �فع عيب باش ــى 	� جه عيب جوي

ست؛ 
ما 
ين 
فر
	، خو	شا�  Rخيلى خو
 
ــى بگويد چر ــتند! 
گر كس 
نتقا	پذير نيس
 "
ــر
 همه  ــد� پرُحرفى مى كنى � چ 
ين ق
 z�� مثل مگس فقط 
عيبها �
 مى بينى، چر
ــينى، نقاE مثبت �
 هم ببين،  .خمها مى نش
ــا� مى �يد! 
لبته معيا� � ملاS، بر�يند  بدش
نقاE مثبت به نقاE منفى 
ست. ما ضعفهايى 
ــم، بديهايى 	
�يم؛  ــكلاتى 	
�ي 
�يم، مش	
ــم، خوبيهايى هم 	
�يم؛  قوتهايى هم 	
�ي
 z نه.
ــد 	� مو ــى هم 	
�يم. ببيني .يباييهاي

ين 	� با يكديگر، بر�يند 
ينها چه خو
هد 
شد؛ �� مى شو	 معيا�. 
گر بديهايما� بيشتر 
ــت؛ 
گر خوبيهايما� بيشتر بو	،  بو	، بد 
س

ست،  Rخو 	نتقا
ــت. پس هم  
س Rخو
 � �
ينها لا.مه z �� تحو .zپذير	نتقا
ــم  ه
حالت مطلوR جامعه 
ست؛ همر
9 با 
ميد، 
 zــا برنامه �يز ــركا�z، همر
9 ب ــر
9 با پُ هم
ــت �  ــى 	�س ــتن خط مش � همر
9 با 	
ش

.�سرمشق بر
z تحو

مر�% �! هويت ملي
ــم بكنيم؟ 
ين  ــه كا� مى خو
هي حالا چ
	گرگونى 
z كه مى خو
هيم 
يجا	 كنيم، به 
ــه مى خو
هيم  ــت؟ جاz �نچه ك چه معناس
ــه مى خو
هيم بگذ
�يم؟  	گرگو� كنيم، چ

ينها مهم 
ست. � 	� 
ين �
9، كا� � تلا"، 

ست. پس، ثبا/ 
جتماعى باقى  ��
 Eشر
ــه ها � 
صالتها  مى ماند؛ به خاطر 
ينكه �يش


صلى � هويت ملى محفو�  zساختا�ها �
ــت. هويت ملى هم كه مى گوييم، مليت  
س
ــه هويت ملى  ــت، بلك 	� مقابل 	ين نيس
ــه z فرهنگها � با��ها �  هر ملت، مجموع

�ست. يك  zستها � ��.�ها � �فتا�ها
خو
ــك ملت موحد، يك ملت  ملت مذهبى، ي
ــه پاكا� 	�گا9  ــن � يك ملت معتقد ب مؤم
ــت؛ 
ين جز�  ــى � 
هل بيت پيغمبر 
س 
له
ــا� 
ست؛ هويت ملى كه  فرهنگ � هويتش

ينها هست؛ 
ينها  z ــامل همه مى گوييم، ش
 zــها ــظ كنيم. حالا بر
z تغيير بخش 
 حف�
غلط، كا�هاz غلط � �
9 هاz غلط، تلا" 


ست. O.پويايى لا �

مؤلفه ها
 �كو%
 � hــه هر ــت ك ــه z مقابل، 
ين 
س نقط
ــى � ساختا�شكنى �  مرh �فتا�z � سياس
ــت ملى بر ما  ــى هوي پوچ گر
يى � فر
موش
حاكم شد9 باشد؛ 
ين، نقطه z مقابل �� چيز 

ست؛ يعنى 
يجا	 يك حركت، 
ما  Rمطلو
ــه كه 	
�يم �  ــت خر
R كر	� �نچ 	� جه
مفيد 
ست � لا.O مى 	
نيم. 
ين، غلط 
ست. 
ــىِ ما - �� .ما� كه  بعضيها 	� .ما� جو
ن

ــا�z غربى بر  ــت معم نهض
كشو� ما تا.9 حاكم شد9 بو	 
 zساختمانها مى خو
ستند   -
ــر
R كنند �  ــى �
 خ قديم
ــاختمانهاz با  ــا �
 به س �نه
سبك نو تبديل كنند. همين 
ــر9 �  ــا پنج ــاختمانهاz ب س
 ��  .
 ــز�گ  ب  zــه ها شيش
ــتر  ــد. بيش ــر�I ش .ما� ش
ــه z محكم قديمى  
ينها خان
ــر
R مى كر	ند، كه من  
 خ�
ــهدِ  تعجب مى كر	O. 	� مش
 z . يك خانه	ين طو� بو
ــا  م

ما قديمى  ،Rــم � خو محك


تفاقاً حالا معما�ها، مهندسا�، ��شيتكتها  -
ــو� ما  ــا مى گويند بر
z كش ــا� م � مطلع
ــت � 
ين  ــت 
س هما� ��" قديمى 	�س
 zبز�گ � �فتابگيرها zشيشه ها � پنجر9 ها
 Rــت؛ چو� �نها �فتا �نچنانى، 
��پايى 
س

 ��.� مى برند � نمى بينند، �لى كشو� ما �
 .

ست؛ بخصوr بعضى  Rكشو� پرُ�فتا

هويت جمعى 

يك ملت، جز� �� 

چيزهايى �ست كه 

#� تحولا> بايد 

#ست نخو�#
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لز�مى  چه  ــن،  بنابر
ي مناطقش. 
ــا� پنجر9 هاz كوچك  
�	؛ هم	
 
� 	�هاz چوبى خوR بو	 - �
خر
R مى كر	ند � 
. تير�هن � 
 zِ �هنى � شيشه ها�	ــيما� �  س
ــتفا	9 مى كر	ند.  ــز�گ �... 
س ب
ــت؛  ــا كا� هجو � غلطى 
س 
ينه

كا� عاقلانه 
z نيست.

%�ستا+ غمبا�
ــىِ جامعه،  ــا 	� تحولا/ بنيانى 
ساس م
ممكن 
ست گاهى 
ين طو�z عمل كنيم؛ به 

ينكه بنيانها �
 حفظ كنيم � بر �نچه  zــا ج
كه نيا. 	
�يم، پا فشا�z كنيم � �نچه �
 كه 
ــم، بر
z خو	ما� فر
هم كنيم، هويت  ند
�ي
ــتقلِ ملىِ خو	ما� �
 فر
مو" كنيم! كه  مس
ــئله 	� كشو� ما � خيلى  متأسفانه 
ين مس

سلامى 	
ستا� � سرگذشت  zكشو�ها .

ــه حالا بعد ممكن  
�	، ك	 zــيا� غمبا� بس


ست 
شا�9 
z بكنم.

صهيونيست ها؛ طر�حا+ تحولا� صد 
� پنجا6 سا� �خير

 z ست كه سر�شته

ين خطرناكتر، 
ين  .

ــطح بين 
لمللى،  همين تحولا/ منفى 	� س
 z ــت كسانى باشد كه �نها به �سيله 	� 	س
ــا�  
ين تحولا/ مى خو
هند 
هد
t خو	ش
ــت يا .�� - تأمين كنند �  
 - كه يا .� 
س�
ــه ناO هويت ملتها 
صلاً  بر
z �نها چيزz ب
 ،�
�." ند
�	؛ كه متأسفانه 
ين 	� صد سا

فتا	9  cتفا

خير، 	� 	نيا  �صد � پنجا9 سا

ست؛ يعنى تحولا/ كشو�هاz �سيايى � 
ــى � 
مريكاz لاتين 	� 	
O طر
حى  �فريقاي
ــت �  باندهاz قد�/ بين 
لمللى 
فتا	9 
س
 �
�
ــرمايه 	 ــت � س 
ينها صهيونيس l
طر
ــا �نچه مهم  
ينه z
ــى بو	9 
ند. بر بين 
لملل
ــت كه  ــى 
س ــب قد�/ سياس ــو	9، كس ب

��پايى  zــا ــو�ها � 	�لته ــد 	� كش بتو
نن
 
ــى � ــد � قد�/ سياس ــر9 نفو� كنن � غي
ــب كنند �  ــد � پو� كس ــت بگيرن 	� 	س
ــرمايه هاz عظيم، كا�تلها  ــن كمپانيها، س 
ي

ين  tند. هد��� 	ــو ــتها �
 به �ج � تر
س
ــت؛ �� �قت 
گر 
قتضاء مى كر	9  بو	9 
س
 R
ــى ملتها �
 خر ــت كه 
خلاc جنس 
س

 
ــت مى كر	ند؛ مصرt گر
يى � كنند، �
ح
ــن �نها تر�يج كنند، به �
حتى 
ين كا�  	� بي
 zعتنايى به هويتها
ــد؛ بى  
نجاO مى 	
	ن 
�
ــى �
 	� �نها تر�يج  ــىِ فرهنگ ملى � مبان
 t
ــد. 
ينها، 
هد ــد، 
ين كا� �
 مى كر	ن كنن
ــت كه تصوير مى كر	ند.  كلا� �نها بو	9 
س

مكانا/  .
ــگرz هم  ــه لش �� �قت هميش
 �
�
فرهنگى � �سانه 
z � ��.نامه هاz فر
ــائل گوناگو� تبليغا/ 	� مشت 
ينها  � مس
 "
ــر�. يو
" يو ــت، كه 
ينها 
م بو	9 
س
ــر�. 	�  ــن پري ــو	 � م ــش مى ش 
�	 پخ	

ين،  .
ــه، چها� ما9 قبل  ��.نامه - 
لبته س
 .
ــى  
 	يد9 بو	O - گز
�ش� "
ــن مقاله  م
تشكيلِ «ناتوz فرهنگى» �
 خو
ندO. يعنى 
	� مقابل پيما� ناتو كه 
مريكاييها 	� 
��پا 
ــابق يك  ــو��z س به عنو
� مقابله z با ش
مجموعه z مقتد� نظامى به �جو	 ���	ند؛ 
ــد
z معا�� با  ــركوR هر ص 
ما بر
z س
ــيا �  ــا� 	� منطقه خا�� ميانه � �س خو	ش
ــد، حالا يك  ــتفا	9 مى كر	ن 
س �� .
غير9 
ناتوz فرهنگى هم به �جو	 ���	9 
ند. 
ين، 
ــيا� چيز خطرناكى 
ست. 
لبته حالا هم  بس

فتا	9 
ست.  cتفا
نيست؛ سالهاست كه 
ين 
 z ــته ــرz 9 به هم پيوس ــه z .نجي مجموع
ــالا 
ينترنت  ــانه هاz گوناگو� - كه ح �س
ــت � ماهو
�9 ها �  ــد9 
س ــم 	
خلش ش ه
تلويزيونها � �
	يوها - 	� جهت مشخصى 
ــته z تحولا/  ــد تا سر�ش حركت مى كنن
ــد9 بگيرند؛ حالا كه 	يگر  جو
مع �
 به عه

خيلى هم �سا� � �� �
ست شد9 
ست.

نمونه ها
 ناتو
 فرهنگي
ــتا� كه يك تحو� سياسى  	� گرجس
 Oنجا
ــى قد�/  
فتا	 � جا به جاي cــا 
تف

مريكايى �  �
ــرمايه 	 ــك س ــت، ي گرف
ــمش  ــه 
س 
لبت - z	ــو ــت يه صهيونيس
ــت، من نمى خو
هم 
سمش  
س tمعر�

ــر	 كه  ــلاO ك 
ع - Oــا�� 
 بي�
ــو�  من 	9 ميليو� 	لا� 	� كش
 �گرجستا� خرh كر	O � تحو
ــر	O؛ خيلى  ك 
يجا	  ــى  سياس
 hلا� خر	9 ميليو� 	ــت.  
ح�
مى كنند، يك حكومت �
 كنا� 
مى گذ
�ند، يك حكومت 	يگر 
 O	مر z�� ينها بايد

 سرِ كا� مى ���ند! �

ثر بگذ
�ند؛ بايد 
جتماعا/ 	�ست كنند. 
ــم همين كا� �
 كر	ند؛ 	�  
�كر
ين ه �	
ــن كا� �
 كر	ند.  ــاz 	يگر هم همي جاه
 zيگر	تشا� به شكل 
گاهى 
�قا/ تأثير
 
ــت � تعيين كنند9 
ست؛ شايد 
ين � 
س
	� يك جمع 	
نشجويى 	يگر گفته باشم 
ــابق  ــت �.ير س كه ماهاتير محمد، نخس
ــيا� هم �	O پرُكا� � 	قيق  مالزz - كه بس
ــدz � پايبندz بو	 - به تهر
� �مد،  � ج
ــد؛ هما� 
�قا/ بو	  ــه 	يد� من هم �م ب
كه تحولا/ گوناگونى 	� �سياz شرقى 
 zند�نز
 ،zــز ــو	؛ 	� مال 
فتا	9 ب cــا 
تف

قتصا	z به �جو	  z ــه ــد، � .لزل � تايلن
ــرمايه 	
� صهيونيستى  �مد9 بو	. همين س
 zيگر، با با.يها	 zها�
ــرمايه 	 � بعد س
 
ــتند چند تا كشو� � بانكى � پولى تو
نس
ــانند. 	� �� �قت  ــتگى بكش به ��شكس
ــت: من فقط  ــد به من گف ــر محم ماهاتي
ــما بگويم كه ما يك شبه  همين قد� به ش

بستگى � zلبته �قتى كشو�
گد
 شديم! 
 zست نسخه ها

قتصا	z پيد
 كر	 � خو
 cــد� ــى � صن ــك جهان ــا	z بان 
قتص

 عمل بكند، همين طو� � �بين 
لمللى پو

هم خو
هد شد.
 cــى � صند� ــك جهان ــو	 
ين بان خ
 zبخشها � قطعه ها .
بين 
لمللى هم يكى 
 Sــن خيلى خطرنا ــا.� بز�گند. 
ي 
ين پ
ــته z تحولا/ جهانى  ــت كه سر �ش 
س
ــت باندهاz قد�/ بين 
لمللى باشد؛  	س
ــتها �  ــت. 
ينها صهيونيس كه 
مر�. هس
ــرمايه 	
�هايند � عمدتاً هم 	� 
مريكا  س
 Rبا �	ــه نكته  
��پايند. 
ين 	�، س �	 �
تحو� بو	. پس، 
. تحو� نبايد گريخت؛ 
 hمر � hبا هر 
نبايد ترسيد � نبايد �� �
 Rخو �ــتبا9 كر	. تحو ــم 
ش � �نا�شيس


ست. O.ست � لا


متأسفانه �ين #� صد ساB، صد � پنجا& 
ساB �خير، #� #نيا �تفاE �فتا#& �ست؛ 
يعنى تحولا> كشو�ها� �سيايى � 

�فريقايى � �مريكا� لاتين #� #�I طر�حى 
باندها� قد�> بين �لمللى �فتا#& �ست 
� طر�L �ينها صهيونيست � سرمايه #���� 

بين �لمللى بو#& �ند
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نه سركو< نو=��
، نه شالو%6 شكني
ــت كه نه  
صلى ما 
مر�. 
ين 
س tــر ح
 zنو��� Rــركو ــته � س با توقف 	� گذش
 z.ــا ــيد، نه با �هاس مى تو
� به جايى �س
 z	قتصا
 hِــر ــكنى � هرh � م � شالو	9 ش
ــو
� به جايى  ــى مى ت ــى � فرهنگ � عقيدت
ــت. �.
	z فكر؛  ــط 
س ــيد؛ هر 	� غل �س
ــه  ــت �.
	فكرz كه ما 	�، س ــا� نهض هم
ــا� قبل مطرl كر	يم � 
لبته 	
نشجوها  س
 
� zــا عملاً �� كا� ــتقبا� كر	ند؛ 
م هم 
س

نجاO نشد9 
ست؛ نه 	�  ،O	كه من گفته بو
 zــگا9. من گفتم كرسيها حو.9، نه 	� 	
نش
ــى بگذ
�يد. 
لبته حالا 
ينجا 
لآ�  
نديش	
.�
ــهاz مربوE به  ــه 	� گز
�ش ــد ك ــا	O �م ي

نشگاههاz سمنا� خو
ندO كه خوشبختانه 	
ــجويى 	� سمنا�  
نش	 �مجموعه هاz فعا

�ند. 
گر 
ين 	 	
.� /
ــر ــا همديگر مناظ ب
گز
�" كه به من 	
	ند، 	قيق باشد، بسيا� 

چيز مثبت � خوبى 
ست.

مديريت تحو�
ــى 
z كه ما گفتيم،  
نديش	
.� z ــئله مس
ــى  
نديش 	
.� 9
ــت. بايد � ناظر به 
ين 
س
ــت، منتها  
 با. گذ
ش� �ــو���z � تحو � ن
ــكنى �  
 مديريت كر	 تا به ساختا�ش� ��
شالو	9 شكنى � بر هم .	� پايه هاz هويت 
 O.ين كا�، مديريت صحيح لا
ملى نينجامد. 
ــى بايد مديريت كند؟ نگاهها  
�	. چه كس	
 /�
ــت � �. ــمت 	�ل ــو�
ً مى ��	 به س ف

ــش با نخبگا�  ــوO �...؛ نه، مديريت عل
ــاتيد  ــت؛ با 
س ــت؛ با خو	 شماس 
س
 zمجموعه ها � �
نشجوz فعا	 ،�فعا

نشجويى. حو
ستا� جمع باشد! 	 �فعا
	نبا� حرt نو � پيد
 كر	� حرt نو 
حركت كنيد؛ 
ما مر
قب باشيد كه 
ين 
حرt نو 	� كد
O جهت 	
�	 حركت 
مى كند؛ 	� جهت تخريب يا 	� جهت 
ــا با هم تفا�/  ــم � تكميل؛ 
ينه ترمي
 z 9ــت به عهد 
س z

ين �ظيفه  .	�
	
 �ــئو ــماها. 
مثا� بند9 كه مس خو	 ش
ــئوليتهايى 	
�يم �  ــتيم؛ 
لبته مس هس
شكى نيست 	� 
ين .مينه ها؛ 
ما كا�، 
كا�ِ خو	 شماهاست. گما� نكنيد كه 

 � �ــت تحو ــى � حرك 
نديش	
نهضت �.
 zبه جا ،
شجاعت 	� كا�هاz گوناگو� �
شما كه 	
نشجو هستيد يا محقق هستيد يا 

ستا	 هستيد، ممكن 
ست مسئولا� 	�لتى 
ــم  ــا بند9 بياييم 
نجاO بدهيم؛ نه، من نقش ي
 Rخو 

ين 
ست كه بيايم بگويم 
ين كا� �

فز
�z � جنبش  Oــت بكنيم. نهضت نر 
س
ــم �
 ما  ــد عل ــت تولي ــز
�z � نهض 
ف Oنر
مطرl كر	يم؛ 
لآ� حد�	 	9 سا� مى گذ�	 
ــت. چه  
فتا	9 
س 9

مر�. يك غوغايى � �

ند
خته؟ من كه يك كلمه  9
� 
كسى 
ين �
بيشتر نگفتم. 
ين كا� �
 شما كر	يد؛ محقق 

ين قبيل  .
 �ــتا	 ما؛ تحو ما، جو
� ما � 
س


ست.

نخبگا+ حو!6 � %�نشگا6، مدير�+ تحو�
ــرz � فرهنگى  ــه z نخبگا� فك �ظيف
ــگا9، مديريت 
ين  جامعه � حو.9 � 	
نش
 Rسركو 

ست. نه بايد تحولا/ � �تحو
ــد.  ــليم هر تحولى ش ــه بايد تس كر	، ن
 z
ــت؟ بر 
ين تحو� بر
z چيس ،Rخو
 
ــرفت چيست؟ بايد �� � پيشرفت. پيش

معنا كنيم.
ــد 
. خو	ما�  
 باي� �
ــؤ ــن س 
�لاً 
ي
 �
ــؤ ــت؟ 
گر س ــرفت چيس بكنيم: پيش
ــرفت چيست، پيد
ست به  نكنيم كه پيش
 ��
ــرفت نيستيم. بنابر
ين، بايد  فكر پيش
 �
. خو	ما� بكنيم � به 	نبا 
� �

ين سؤ
 
ــا �� �
 پيد ــت بكنيم ت ــخش حرك پاس

بكنيم. 

نسخه ها
 قلابي پيشرفت
 zــت؟» حرفها ــرفت چيس ــه «پيش 
ينك
ــت.  
س lنيا مطر	ــطح  ــى 	� س گوناگون
همه جو� حرفى هست؛ نسخه هاz قلابى، 
ــب � غريب �  ــاz متناقض، عجي توصيه ه
بعضاً خائنانه، كه 
ين بلايى بو	 كه 	� �غا. 
شر�I مد�� سا.z كشو� به جا� ما 
ير
نيها 
ــانه هاz پيشرفت 
��پايى  � كه نش�

فتا	. 
ــم كم به فكر  ــد، ك 
ير
نيها معلوO ش z
بر

فتا	ند كه ببينند 	� 
��پا، 	� �� طرt 	نيا، 

صلاً خبر ند
شتند  ،�� .
چه خبر
ست؛ قبل 
 zست! سلاطين قاجا�
كه 	� 	نيا چه خبر 
ــر
ها � سفر9 خانه ها �  �نقد� گرفتا� حرمس
 ".�
ــائل بى  ــخصى � مس گرفتا�يهاz ش

ينكه 	� 	نيا  .
ــلاً  ــا� بو	ند كه 
ص خو	ش
ــتند. �نسانس  چه 	
�	 مى گذ�	، خبر ند
ش
ــد؟ چر
 به  ــو� به �جو	 �م ــه بو	؟ چط چ
ــد؟ 
صلاً 
ين  �جو	 �مد؟ نتيجه 
" چه ش
 .
ــا9 � بعد  ــا �
 تا 	��
� فتحعلى ش قضاي
 � �
ــه جنگ 
ير ــت نبو	ند! بعد ك �� ملتف
 z سطه
ــتگا9 قاجا�z به � ��X شد � 	س
ــلاحهاz پيشرفته z ��سها - كه �� ��.  س
 z
ــلاحهايى كه بر ــا/ جديد � س 
مكان .

ــاخته بو	ند، بهر9 بر	ند - تو  ــا� س خو	ش
ــانى �
 به  ــى محكمى خو�	، تا.9 كس 	هن

��پايى هم كه  z
ــفر ــتا	ند � س 
��پا فرس
ــت � پايى  
ير
� .ندگى مى كر	ند، 	س �	
 z
ــا � مأمو�
� �يژ9  با. كر	ند. پيغاO ���ه
 �
هم بر
z .مينه سا.z نفو� سياسى به 
ير
ــهاz خو	شا� به  ــدند � با ��ش گسيل ش
 hــانى كه با مو 
ير
� �مدند. 
�لين كس
به 
صطلاl مد�نيته مو
جه شدند، چه 
كسانى بو	ند؟ شاهز
	9 ها، �جا� 	�با� 
ــخصيتهاz متنفذ سياسى  قاجا�z � ش
 zــر ــه خب ــر	O ك ــه z م �� ��.. عام
ــتند، علما كه 
طلاعى ند
شتند �  ند
ش

ينها  ــتند.  	يگر
� كه چيزz نمى 	
نس
هم به جز خيلى 
فر
	 معد�	، عموماً - 
تقريباً مى شو	 گفت بد�� 
ستثنا - 	� 
 zين فرهنگ � پيشرفتها
مو
جهه z با 
ــدند؛ 	ست �  غربى ما/ � مبهو/ ش
پاz خو	شا� �
 گم كر	ند � نتو
نستند 
�هن � عقل خو	شا� �
 به كا� بگيرند 
ــل، به فكر  ــرفت طرt مقاب 
. پيش �



پيشرفت خو	 بيفتند. نتيجه چه شد؟ نتيجه 
 .
ــد كه 	� 	��
� مشر�طيت � بعد  
ين ش
� ما �
 z جه�	 zشنفكرها�� ،�� �
ــتقر 
س
ــد كه 
گر 
ير
� بخو
هد  ــا� 
ين ش عقيد9 ش
ــرتا پا غربىِ  ــرفت كند، بايد 
. فرc س پيش
ــد محض. �  ــو	! 
ين، يعنى تقلي كامل بش
ــل كر	ند � 
ين ��ند تا  همين طو� هم عم


مه 	
شت.	
 zحكومت پهلو
 zبرنامه �يز 
حكومت پهلوz �مد 
ين �
 Oنجا

ين كا�  zــتر ــرعت بيش كر	 تا با س
ــر	. به �� مقد
�z كه 	� 	��z 9 قاجا�  بگي

ين سرِ كا�  z

 بر� zند. پهلو	، قانع نبو	بو
 z 9ست نشاند	ــنفكرِ  ���	ند؛ چند تا ��ش

ير
نيهاz تحت  .
ــا�  مو�	 
عتما	 خو	ش

 هم به عنو
� عناصر فرهنگى، � Rتأثير غر
	�� � برِ �� گذ
شتند تا همين كا� �
 بكنند. 
ــئله z تغيير  ــف حجاR، مس مسئله z كش
 zنشانه ها �	كر tحذ z ــئله لباX � مس
 �	
ــيد، خا�، �قا، 	 ــم: مير.
، س 
ير
نىِ 
س

� 	� .مينه هاz نفت � ���	� �

متيا.
/ فر
مستشا�هاz خا�جى - كه ��. به ��. هم 
ــت. بعد هم  
ين قبيل 
س .
ــد -  ــتر ش بيش
كه - 
نگليسيها �ضاخا� �
 كنا� گذ
شتند، 
 1332 �ــا 	� 	��z 9 بعد، 
مريكاييها 
. س
ــو� شدند؛ 
ين سرگذشت  همه كا�z 9 كش
ــت كه  ــولا/ ما 	� 	��
� طاغو/ 
س تح
ــه گفتم، به  ــا� مديريت خطرناS ك با هم
ــمت نابو	 كر	� 
صالتها �فت. 
z كا"  س
ــد! نه، هيچ چيز  	� مقابل چيزz مى گرفتن
 zسالها �هم نگرفتند. يعنى 
ير
نيها 	� طو
متما	z - بيش 
. شصت، هفتا	 سا� - كه 
ــيها � غربيها بو	ند، 
ين  ــا� 
نگليس 
ختي �	
ــه مثلاً يك مركز  ــد�/ �
 پيد
 نكر	ند ك ق
ــو� به �جو	 ���ند  تحقيقا/ علمى 	� كش
ــا� 	� تا 
ختر
I 	�ست  كه ظرt پنجا9 س
كند؛ 	
نشمند
نى �
 تربيت كنند كه 	�، سه 
ــد؛ يعنى 
ينها  ــف جديد علمى بكنن تا كش

ستفا	9 نكر	ند. �نها چه  Rغر .
 9.

ين 
ند
ــتند؟ مصرt كنند9 مى خو
ستند.  مى خو
س
ــه به طو�  
z ك z	قتصا
 z 9كنند tــر مص
ــرt فرهنگى �  ــو	" مص ــا خ ــى ب طبيع

�	. �نها 	 9
ــر ــى �
 هم هم ــليم سياس تس
ــم �
حت  ــا ه ــتند؛ 
ينه ــن �
 مى خو
س 
ي

ين تشنجها،  z ند. همه	
ــليم شدند � 	 تس

 �
ــهايى كه شما 	� 	�� 	�گيريها � چالش
 �
ــت قاجا�يه 
. .ما� تنباكو تا 	�� حكوم
ــد 
. �� مى بينيد كه بين  ــا خا� � تا بع �ض

. مؤمنين به �هبرz علما 
. يك  z
ــه  جبه
 Oنجا
 tــك طر ــرt � حكاO جائر 
. ي ط
ــت.  
ين قضيه 
س .
ــئت گرفته  گرفت، نش
 z.
ــير 
متيا. «�ژz»، مير.
z ش z قضيه �	
ــا.ِ مفت � مجانىِ يك  
متي �	
ــل 	 	� مقاب
ــو� به غربيها �  ــع 	��مد بز�گ 	� كش منب

متيا.  z قضيه �	. 	ــا، مخالفت كر خا�جيه
 ِ	
	�
ــو�، � 	� قضيه z قر «��يتر» همين ط
 cثو� 	
	�
ــر 
	 معر�t به «ق	�
ــر 99 - ق
ــو�  
لد�له» كه 	� �
قع طبق ��، همه z كش

 به 	ست 
نگليسها مى 	
	ند - هم همين �
طو� بو	، كه مد�X، �� ��حانى برجسته، 

مخالفت كر	.
ــت نفت  ــد� صنع ــه z ملى ش 	� قضي

الله  �
ــانى (�ضو هم كه مرحوO �قاz كاش
ــو� بو	. 
ين  ــه) 	خالت كر	، همين ط علي
 zنها
��	 Oــكا ــا با ح ــهايى كه علم چالش
 .
 zــيا� ــتند - كه مر	O � بس مختلف 	
ش
ــنفكرها هم با 
ينها همر
هى كر	ند -  ��ش
ــت؛ مر. منافع ملى، �  همه 	� 
ين مر. 
س
 � 9	
�
 .
ــى  ــرt هم كه تحو� ناش �� ط
ــت. پس  ــرz قد�تهاz بيگانه 
س تصميم گي
ــرفت � نسخه هاz غربى �  نسخه هاz پيش

بيگانه، بعضاً حتىّ خائنانه 
ست.
مباحث تئو�يك با توجه به ��قعيا�

ــت  ــخه z 	�س 
ينكه ما بتو
نيم نس z
بر

�يم؟ 	 O.ــه لا ــد
 كنيم، چ ــرفت �
 پي پيش
ــى 
. �� كا�هايى  ــن، يك 
ي .zــث نظر بح
ــماها بايد بكنيد. پيشرفتِ يك  
ست كه ش

ين نيست كه  O	لبته مقصو
كشو� چيست؟ 
	� بحثهاz �هنى � با. بيفتيم � همين طو� 
ــى بكنيم؛  ــا� �
 معطل مباحث �هن خو	م
 � hــد�� توجه به خا� ــث تئو�يكِ ب مباح

قعيا/؛ نه، 
ينها �
 نمى خو
هم، 
ين غلط �
ــت. مثل 
ينكه 	� باR تهاجم فرهنگى  
س
ــك ��.z گفتيم 	
�	 تهاجم فرهنگى  ما ي

نجاO مى گير	. 
ين صحبتِ 	�
.	9، سيز	9 
ــا� قبل 
ست. 
گر 
. من مى خو
ستند كه  س
ــا� بدهم، من كه با  ــم فرهنگى �
 نش تهاج
 
ــم خو	O كأنهّ 	
�O تهاجم فرهنگى � چش

 نشا� بدهم. � 	�
ــتم مو مى بينم، مى تو
نس

ــا� هم 	
	O؛ 
ما  ــخنر
نى نش 	� چندين س
ــكا� تهاجم  ــد به 
ن ــر�I كر	ن ــا ش بعضيه
 zــا، چنين چيز ــد: نه �ق ــى! � گفتن فرهنگ

 !	�
�جو	 ند
� جنگ �
 �	 .O	فتا
بند9 به يا	 بنى صد� 
تحميلى عر
c، 	لسو.هاz محلى مى �مدند 
ــا حمله  ــه خاS م ــا ب ــد عر
قيه � مى گفتن
ــر. ما نفو� � تجا�. كر	ند. ما  كر	ند؛ به م
به بنى صد� مى گفتيم: �ئيس جمهو�! شما 
ــد عر
قيها حمله  ــه خبر 	
�يد؟ مى گوين چ
كر	ند؛ مى گفت 	��? مى گويند؛ 
ين سپا9 
ــت � پا  
ينكه خو	" 
مكانا/ 	س z
ــر ب
ــا �
 متهم  ــن حرفها �
 مى .ند! �نه كند، 
ي
ــر
� �فت - كه  ــد. بعد هم به 	هل مى كر	ن

 نگرفته بو	ند - � �
ــر هنو. �� �قت 	هل
ــتا	 � مصاحبه كر	؛ گفت: من 
لآ� 	�  
يس
	هلر
نم؛ مى گويند عر
قيها �مد9 
ند؛ عر
قيها 
كجايند؟! 
. 	هلر
� بير�� �مد � 	� ساعت 

بعد 	هلر
� به �سيله z عر
قيها تصرt شد. 
ــو	 كه �
قعيا/ �
 با چشم ��z هم  نمى ش

گذ
شتن 
نكا� كر	.
ــيخ  ــا9 ش ــظ، ش ــر حاف ــا9ِ معاص پا	ش
ــيخ  ــا9 بو	، 
ما ش ــحاc - كه 
لبته ش 
بو
س

ست - يك  cسحا
ــمش شيخ 
بو نبو	؛ 
س
 .
ــگذ�
ِ� خو" قيافه بو	 كه  جو
� خوش
 �
ــعرهاz حافظ فهميد9 مى شو	 كه به  ش
ــته، �قتى 
مير مبا�.
لدين  خيلى علاقه 	
ش
 9	. �	�
 .
ــير �مد9 بو	 
طر
t بيابانهاz ش
 z حمله z 9	ما� 
ــو	" � ــت خ بو	 � 	
ش
 .
به شير
. مى كر	، 
ين حاكم بدبختِ شير
ــو	" بو	،  ــرcِ 	� عيش � نو" خ كه غ
ــت، �.ير" هم جرئت نمى كر	  خبر ند
ش

حر� �صلى ما �مر�� �ين 
�ست كه نه با توقف #� 

گذشته � سركو� نو���� 
مى تو�� به جايى 

�سيد، نه با �هاسا�� � 
شالو#& شكنى � هر3 � 
مر3ِ �قتصا#� � عقيدتى 

� فرهنگى
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ــد. 
گر چيزz مى گفتند،  به 
� چيزz بگوي
ــماها بيخو	 مى گوييد. �.ير"  مى گفت ش
ــيد � مثلاً گفت:  
نديش zــك ��. تدبير ي
ــتيد كه 	�  
على حضر/ مايل نيس Rجنا
ــت باO بر�يم �  ــن فصل بها�، بالاz پش 
ي
 z 9ين سبز
 .

ين بيابا� �
 نگاهى بكنيم � 
ــتفا	9 
z بكنيم؟ �� هم كه چنين  بيابا� 
س
ــت  �	مى بو	، گفت: چر
؛ بر�يم. بالاz پش
ــر	 � 	يد 	� بيابا�  ــاO قصر �فت، نگا9 ك ب
ــت؟ گفت:  ــد. گفت: 
ينها چيس 
ن 9	. �	�


�	�z مبا�.
لدين كرمانى 
ست؛ �مد9 پد� 
شما � همه z 	�با�تا� �
 	� بيا��	. به 
ين 
ــمن �
 به 
� نشا�  بهانه � تدبير، �جو	 	ش
 
ــا� � ــد؛ چشمش 
ن zين طو�
ــى  
	. بعض	
��z هم مى گذ
�ند؛ گفتند تهاجم فرهنگى 
نيست. بعد كه قبو� كر	ند تهاجم فرهنگى 
ــى �فتند!  ــا� بحثهاz �هن ــت، به 	نب هس
«تهاجم يعنى چه؟»، «فرهنگ يعنى چه؟»، 

ــامل مى شو	  «فرهنگى چه چيزهايى �
 ش
ــامل نمى شو	؟» ما به  � چه چيزهايى �
 ش
ــم؟! نقل مى كنند قديمها  
ينها چه كا� 	
�ي
كه 	� يك شهرz، يك سينما 	�ست كر	9 
بو	ند؛ يك عد9 
z �فتند پيش عالمِ شهر - 

�" كنند 	
ــه گيرz بو	 - تا � كه �	O گوش
كه با 
ين سينما مخالفت كند. گفتند: �قا! 	� 

ين شهر سينما ساخته 
ند، شما يك 
قد
مى 
ــرz كر	، گفت: حالا  ــد. عالمِ يك فك بكني
ــت يا  ــت يا سى نمَاس ببينيم 
ين سى نمُاس
سى نمِاست! كد
O 	�ست 
ست؟! بنا كر	ند 
ــينما  ــرz كر	� كه ضبط لفظ س بحث نظ
 zِنظر zبحثها �
ــد ــد
 كنند! بند9 طرف 
 پي�
 cنها غر� �	ــتم كه بر�يم  
ين طو�z نيس

 zنظر zبايد بحثها �ــويم؛ 
ما به هر حا بش
ــو	 كه پيشرفت به  
نجاO بگير	 تا معلوO ش

چيست.

تعيين �لگو
 پيشرفت

ست.  O.پيشرفت» هم لا zلگو
«تعيين 
 
ــت؟ ما بايد 
ين � ــرفت چيس 
لگوz پيش
ــخص كنيم. 
گر 
ين �
 مشخص كنيم،  مش
�� �قت 	� برنامه �يزيها، 
�لويتها، تقدمها، 
برنامه ها، .ما� بنديها، � سرمايه گذ
�يهاz ما 
 z.فرهنگ سا 	خو �
ثر مى گذ
�	؛ به 	نبا
 
ــوz نخبگا� خو	" � مى ���	؛ 	� گفتگ
 O	مر z ــه ــا� مى 	هد � به �هنيت عام نش
 � /
ــا	� ــى 	� ص ــو	؛ حتّ ــر�يز مى ش س
 
� z؛ چه چيز	�

/ كشو� 
ثر مى گذ	�
�

 به كجا � zــز ــا �
�	 كنيم؟ چه چي 
. كج

صا	� كنيم؟ 

ــي هويت ملّي؛  ــه عناصر �صل ملاحظ
�ساK تحو�

ــم كه  ــخص كني ــالا مى خو
هيم مش ح
 z
ــر ب ــى  تعريفهاي ــت؟  چيس ــرفت  پيش
 �ــو� پيشرفته 	� 	نيا معمو پيشرفت � كش

�يم � �	 	 �ــا �
 قبو ــت؛ ما 
غلب 
ينه 
س
ــد� � فر
 صنعتى  نمى كنيم؛ مثلاً صنعتى ش
ــرفت 
ست.  ــو�؛ 
ينها 	ليل پيش شد� كش
ــائل حياتى �  ــو� 	� مس ــى؛ كش خو	كفاي
 .
ــه 
ينكه  ــد. ن ــى بايد خو	كفا باش 
ساس
ــد، نه؛ 
ما 
گر به  ــر
� بكلى بى نيا. باش 	يگ
 ،	�
	 hحتيا
 zچيز �	 ،zــو� كسى يا كش
ــد كه 
گر  ــش �
 تنظيم كن 
بط�� zــو� ط
خو
ست �� �
 به 	ست ���	، 	چا� مشكل 

شته باشد كه مو�	 	 zهم چيز �
ــو	؛  نش
نيا. �� كشو� 
ست؛ خو	كفايى يعنى 
ين. 

فز
يش  ،/
ــا	� ــو� توليد
/، �فو� ص �ف

�تقاء سطح  ،	

�تقاء سطح سو ،z�� 9بهر

�تقاء خدما/  ،O	ــر ــا/ عمومى م معلوم
 ،�
ــهر�ند ــهر�ندz، خدمت 	
	� به ش ش
 /
ــد نر� عمر متوسط - به قو� تعبير �ش
 zينها جز� نشانه ها

خير، 
ميد به .ندگى - 
ــت. كاهش  ــت � 	�ست 
س پيشرفت 
س
 zــه كنى بيما�يها مرگ � مير كو	كا�، �يش
 �گوناگو� 	� كشو�، �شد 
�تباطا/ � 
مثا
 z
ــت كه 	� 	نيا بر ــاخصهايى 
س 
ينها، ش

ــرفته �كر مى كنند � ما 
ين  يك كشو� پيش

�يم. 	 �ــو ــاخصها �
 �	 نمى كنيم � قب ش
 
ــيد 
ين شاخصها � ــته باش منتها توجه 	
ش
ــه به ما تحويل مى 	هند - به ما كه  �قتى ك

ين شاخصها نيستيم - 	�  z 9هند	تشكيل 
ــت كه 	يگر �نها  لابه لاz ��، چيزهايى 
س
جز� شاخصهاz پيشرفت � توسعه نيست؛ 
چيزهايى �
 به ميا� مى ���ند كه 
ين صا	� 
كر	� فرهنگ مخالف با هويت � شخصيت 

بسته كر	� كشو�هاست. � z
ملى � ميل بر
ــاخصها �
 تهيه �  ــن ش ــانى كه 
ي �� كس
ــمند
نند،  ــه مى كنند، 
گرچه غالباً 	
نش 
ئ�

ــتقلى  
. �نا� �	مهاz مس zــيا� ــا بس 
م
 zنيستند؛ يعنى هما� شبكه � هما� ناتو
 .
 z، بسيا�	خو z مجموعه �	فرهنگى 

	با  ،�

ين 	
نشمند
�، متفكر
�، هنرمند
 z همه 	با �جو .	�

ينها �
 هم 	 �
مثا �
 z بايد بر «ملاحظه �ــاX تحو 
ينها، 
س
 9	
	 �
ــر ــى هويت ملى» ق عناصر 
صل
ــى � 
صولى  
ساس z، كه ��مانها	ــو ش
 �ــن �
 عر ــت. من 
ي مهمترين �نهاس
ــر
 صنعتى  ــد�، ف مى كنم كه صنعتى ش
شد�، پيشرفت علمى، پيشرفت خدماتى 
� پيشرفتهاz بهد
شتى � 	�مانى، باشد؛ 
ــد حفظ هويت ملى  
ينها باي Xــا 
ما 
س
 

ينها � z همه zــو� باشد. 
گر يك كش
ــو�  ــت، 
ما 
. لحا� ملى، يك كش 
ش	
ــته z به  ــى بو	، فرهنگش �
بس بى هويت
ــته � تا�يخ خو	  ــر
� بو	، 
. گذش 	يگ
ــر	9 بو	، يا  ــت � نب ــچ بهر9 
z ند
ش هي
 .
 
ــت، �� گذشته � 
ش	 z

گر گذشته 
 �	 
ــتند يا �� � ــمش 	�� نگه 	
ش چش
ــو� مطلقاً  نظر" تحقير كر	ند، 
ين كش
پيشرفت نخو
هد كر	؛ .ير
 هويت ملى، 


ساX هر پيشرفتى 
ست.

مؤلفه ها
 تحو� همر�6 با پيشرفت
ــى كه با  ــا 	� تحو�، تحول ــه كه م �نچ

ست، مو�	 نظرما� 
ست  9
ــرفت همر پيش
ــز� ��مانهاz ما  ــا 	
�	 كه 
ين ج ــه ج - ك
ــا�.z 9 با  ــر، مب ــا فق ــا�.z 9 ب ــد - مب باش
 z 9.ــا� ــا بيما�z، مب ــض، مبا�.z 9 ب تبعي
ــا�.z 9 با  ــا�.z 9 با نا
منى، مب ــا جهل، مب ب
ــطح علمى تر  ــى، مديريتها �
 به س بى قانون

�ساM تحوB بايد 
برملاحظه � عناصر 

�صلى هويت ملى قر�� 
#�#& شو#، كه ��مانها� 

�ساسى � �صولى 
مهمترين �نهاست
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 lبه سطو 
� �
ــهر�ند 
�تقاء 	
	�، �فتا� ش

جتماعى،  Eنضبا
 � �	
ــاء 	 ــط 
�تق منضب
ــد ثر�/ ملى، �شد علم،  �شد 
منيت، �ش
�شد 
قتد
� ملى، �شد 
خلاc � �شد عز/ 
 � �ــا 	� 
ين تحو 
ينه z ــت؛ همه ملى 
س
ــرفت، به معناz صحيح 	خالت 	
�ند  پيش
ــى مى 	
نيم. 	�  
صل zپايه ها 
ــا 
ينها � � م
ــت � 
�تباE با  ــق به معنوي كنا� 
ينها، عش
ــرفت  ــت كه پيش خد
، مهمترين عاملى 
س
ــى خو	"  
قع� zــه معنا ــت �
 ب يك مل
تضمين مى كند؛ 
گر 
ين نشد، همه z �نچه 
ــاz عرفى � �
يج  ــتا��	هاz به معن كه 	س
ــوR مى شو	، ممكن  جهاِ� پيشرفته محس

ــو	.  ــاz غلطى مصرt ش ــت 	� �
هه 
س
ــو� 
. لحا�  ــت يك كش يعنى ممكن 
س
 R	مؤ منضبط،   "
ــى  
جتماع  zفتا�ها�
ــر�/ � علم �
 هم  ــد، ث � با 
خلاc باش
ــت بيا��	، 
ما 	� عين حا� همين  به 	س
ــن 
نضباE مر	مى  ــر�/ � علم، � همي ث
ــر	� يك ملت  ــو	" �
 بر
z نابو	 ك خ
ــت؛ 
ين  ــر به كا� گير	. 
ين غلط 
س 	يگ
ــت نيست. علم خو	"  	� منطق ما 	�س
ــلاحى مثل  
يجا	 س z

 به كا� بگير	 بر�
ــب 
تم كه �قتى يك جايى فر�	 
فتا	،  بم
 z ــلح � بچه 	يگر با گنا9 � بى گنا9 � مس
 
� Oمظلو zنسانها
 � �
كوچك � شيرخو
 
نگا9 نمى كند � فرقى نمى گذ
�	 � همه �
ــو	 مى كند. علمى كه 	� 
ين �
9 به كا�  ناب

شته باشد � 	 
ــو�z كه 
ين � بيفتد � كش
ــو	،  تحولى كه بخو
هد به 
ينجا منتهى ش
 
مو�	 تأييد ما نيست � ما چنين تحولى �

	�ست نمى 	
�يم.


تحو� مذمو
 z پرستى، عشق به معنويت، عاطفه
خد

نسانى 	� هر تحولى، � عو
طف � محبت 
ــو	 � 	� 
ين  ــد تقويت بش ــانها باي 
نس �	

جتماعى  �ــد �
9 بر�يم. �� تحو جهت باي
ــانها �
 نسبت به هم  
z كه 
نس z	قتصا
يا 
 lــد، ممد� ــت مى كن ــا�/ � بى محب بى تف
ــت. 
گر شما مى شنويد  
س Oــت؛ مذمو نيس
ــو�هاz غربى، فر.ند �  كه 	� برخى 
. كش
پد� 	� يك شهر .ندگى مى كنند، 
ما فر.ند 

حو
لى نمى پرسد،  �ــا� به سا 
. پد�" س
خانو
	9 ها 	�� هم جمع نمى شوند، كو	كا� 
 �
ــه � ما	�
نه برخو�	 
. عطوفتهاz پد�
ن
ــوهرها جز به موجب  ــوند، .� � ش نمى ش

	 قانونى 	�
ــت - يك قر 
	 موق	�
يك قر
بسته شد9 
ست - كنا� هم نمى نشينند؛ .� 
 ،	�
ــك جا كا� 	 ــك جا كا� 	
�	، مر	 ي ي
ــت شب 
ست،  ــاعت هش �خرِ كا�ِ 
ين، س
ــب 
ست، بعد  ــاعت 	9 ش �خر كا� ��، س
 �

� قر ،	�
ــتى 	 
ين با يك 	�س �
يك قر
ــما  
�	؛ 
گر 
ينها �
 ش	 zــكا� ــا يك هم ب
ــنويد كه 	� جايى هست � 
گر 
ينها  مى ش

ينها 	يگر نشانه هاz پسرفت  ،	�

قعيت 	�

ست. �� تحولى كه به 
ين چيزها بينجامد، 
مو�	 تأييد ما نيست. ما تحولى مى خو
هيم 
 ،�
كه بين پد�ها، ما	�ها، خانو
	9 ها، فر.ند
	�ستا� � همسايگا� 
لفت � محبت بيشتر 
 
ــو	 ���	؛ تا چهل خانه �� طرفتر � به �ج
 Rين خو
ــايه z خو	 بد
نيد؛  ــما همس ش
ــم � تعاطف  ــط، محيط تر
ح ــت. محي 
س

فر
	 جامعه نسبت به همديگر  z باشد؛ همه

حساX مسئوليت كنند: «كلكم �
I � كلكم 
ــما �
عى  ــه»؛ همه z ش ــؤ�� عن �عيت مس
ــما  ــتيد؛ يعنى �عايت كنند9. همه z ش هس

. �عيت تا� هستيد؛ يعنى �� كسى  �مسئو
ــما بايد قر
� بگير	. ��  كه مو�	 �عايت ش
تحولى كه 	� پيوندها � نظاما/ 
جتماعى 
ــو	، ��  ــن حقايقى منتهى بش ــه يك چني ب
 � Oسلا
پيشرفت 
ست؛ پيشرفت مو�	 نظر 

سلامى، 
ين 
ست. پيشرفتى كه  zجمهو�
ــا�  
باحه z لذ
تى كه 
نس � zمحو�	بر فر
به طو� مطلق 	�ست مى 	
�	، مبتنى باشد، 

مر�.  Rصنعتى غر zنيا	پيشرفت نيست. 

ست: 
باحه z لذ
/؛ هر  �
بر 
ين پايه 
ستو

 zست كه تعد
لذتى كه شرطش فقط 
ين 
ــت  ــد. هر چيزz كه 	�س به 	يگرz نباش
ــى كن.  ــت؛ لذ/ جوي 
س lمبا ،z�
ــى 	 م
بر
z همين هم 
ست كه مى بينيد 	يگر 
ين 
 ،	�
ــرz��� O كه 
مر�. �جو	 	 تعبير
/ ش
ــاهاz �نها هم كشيد9  ــطح كليس حتىّ به س
شد9 
ست! همجنس با.يها � كا�هاz .شتى 
 zختلاطها
 � Eــا ــد، 
�تب ــه 
ينها مى كنن ك
ــتجهن جنسى كه بين 
ينها  نامشر�I � مس

يج 
ست، يك ��. مخفى بو	، همين طو� �
ــر�. يك چيز  ــد9 كه 
م بتد�يج طو�z ش
 .
ــا� پيش  ــت. 	�، سه س ــد9 
س 
يج ش�
 Oعلا

ين، كشيش يك كليسايى 	� 
مريكا 
ــرO 	� تا همجنس �
 كه  كر	 كه من حاض
ــا�  ــد با هم .ندگى كنند، عقدش مى خو
هن
ــت.  ــم! 
ين هما� لذ/ گر
يى 
س 
 بخو
ن�
ــم مى �يد، پس بايد  
ين خوش .
ــد  مى گوي

نجاO بدهم. 
ين ممنوI � مطر�	 
ست. ما 


ين �
 پيشرفت نمى 	
نيم.
 zــر ظلم به ملتها ــد
�z كه مبتنى ب 
قت
ــرفت ملتهاz 	يگر  ــر � به بهاz پس 	يگ
ــد، پيشرفت � تحولى كه 	� خدمت  باش
 �
ــرمايه 	 يك طبقه z خاr - طبقه z س
ــد، كه 
مر�. 	� كشو�هاz غربى  - باش

ين طو� 
ست، مو�	 نظر ما نيست. ثر�/ 

ين كشو�هايى كه .يا	 
ست، يعنى 	��مد 
ــا� .يا	 
ست - به تعبير �
يج،  عمومى ش
ــى - چگونه تو.يع  ــد ناخالص مل 	��م
ــو	؟ به هر كس چقد� � 	� مقابل  مى ش
 
ــد؟ معمولاً 
ينها � چه مقد
� كا�، مى �س
نگفته مى گذ
�ند. بر
z كسب معا"، .� 
 �
ــب كا� كنند � تو ــوهر ��. � ش � ش
ند
شته باشند تا بتو
نند .ندگى خو	شا� 
 �
�
ــرمايه 	 
 بگذ�
نند، 
ما 	� مقابل س�
بز�گ - �
كفلرها � فو�	ها � �نهايى كه 
ــد9 
ند  
�	 ش� �

ين ميد �	 ً
حالا جديد
ــند كه  ــته باش - كوههايى 
. ثر�/ 	
ش
ــبه كنند؛ 
ينها مو�	 نظر ما  نتو
نند محاس

نيست.

پسرفت
 z ــه طبق ــت  خدم  �	 ــه  ك ــرفتى  پيش
سرمايه 	
�ها باشد، پسرفت 
ست. پيشرفتى 
 9
ــى همر ــتقل مل ــه با باختن هويت مس ك

خد�پرستى، عشق به معنويت، 
عاطفه � �نسانى #� هر تحولى، 
� عو�طف � محبت #� �نسانها 
بايد تقويت بشو# � #� �ين 

جهت بايد ��& بر�يم
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. 	ست بدهد،  
ــا� خو	" � باشد � 
نس
پيشرفت نيست.

ــرفت تقليد،  ــد� � پيش ــد، �
يج ش تقلي
ــته كر	� 
قتصا	،  ــت. �
بس ــرفت نيس پيش
ــه گر
يى 	�  ــم، ترجم ــدz كر	� عل تقلي
ــه �� طرt مر.ها،  ــگا9؛ كه هر چه ك 
نش	

��پايى،  zــو�ها ــى � كش ــاz غرب مر.ه
ــه كنيم � 
گر  ــا هما� �
 ترجم گفته 
ند، م
 tبگويند مخالف علم حر ،	. tكسى حر
مى .ند؛ پيشرفت نيست � ما 
ين �
 پيشرفت 
ــم. نه 
ينكه ترجمه �
 �	 كنيم؛ من  نمى 	
ني
ــگاهى گفته 
O؛  
ين �
 با�ها 	� مجامع 	
نش
ــت؛ يا	  
س Rنخير، ترجمه هم خيلى خو
ــت؛ 
ما ترجمه  
س Rخو �
گرفتن 
. 	يگر
ــه �جو	 ���يم.  ــم تا بتو
نيم خو	ما� ب كني
ــا حرt نو به  
 بفهميم ت� �
ــر حرt 	يگ
 zينكه هميشه پا
ــد؛ نه  �هن خو	 ما برس
 
حرt كهنه z 	يگر
� بمانيم. يك حرفى �
	� .مينه z مسائل 
جتماعى پنجا9، شصت 
سا� پيش فلا� نويسند9 يا فيلسوt يا شبه 
ــوt فرهنگى گفته، حالا �قايى بيايد  فيلس
ــر�� پرُ كند �  ــگا9، 	هنش �
 با غ 
نش	 �	
 z
ــو
� حرt نو بر ــا� �
 	�با�9 به عن هم
ــرفت نيست؛  ــجو بيا� كند! 
ين پيش 
نش	
ــو"  ــا� ملى �
 مغش ــت. .ب ــرفت 
س پس
ــلامى ملى �
 سلب كر	�  كر	�، هويت 
س
ــا.z، پيشرفت  � مد� با.z به جاz مد� س
 
ــد� � غربى شد� � ــت. ما �
بسته ش نيس

پيشرفت نمى 	
نيم. 

سياست ها
 �جر�يي
�نچه كه پيشرفت هست، 
ين 
ست كه 
 zنشها
	 z هر كه � هر جو�، همه .
ما 
ــر
 بگيريم؛ 
ين 	
نش  مو�	 نيا.ما� �
 ف
ــانيم،  
 به مرحله z عمل � كا�بر	 برس�
 z
ــو� 
نجاO بدهيم، بر تحقيقا/ گوناگ
ــعه بدهيم،  ــه z علم �
 توس ــه 	
من 
ينك

نجاO بدهيم، تحقيقا/  z	تحقيقا/ بنيا
ــم، تا  ــاO 	هي ــى 
نج ــر	z � تجرب كا�ب
 zــم يا فنا�� 
 به �جو	 ���ي� zــا�� فن
 zبيا��يم يا فنا�� 	به �جو 
� zــد جدي
 Oنجا
ــح كنيم �  
 تكميل كنيم؛ تصحي�
بدهيم؛ 	� .مينه z �مو.شهاz مديريتى 
 
ــم، �� � ــا فر
 بگيري ــرفتهاz 	ني 
. پيش

 � tــق نيا.ها � عر ــن خو	ما� بر طب بي
ــل � فهم كنيم  ــا� تحلي ــگ خو	م فرهن
 z 9با��	ــم؛  ــا جامعه ما� تطبيق كني � ب
ــو�  ــى 
z كه 	� كش ــكلا/ 
جتماع مش
ــه  ــو	 	
�	، تحقيق كنيم � �
9 �يش �ج

ين  �ــد
 كنيم � به 	نبا كر	� 
ينها �
 پي
ــر
t چيست.  بر�يم كه �
9 مبا�.9 با 
س
ــت.  
جتماعى 
س zيك بيما� t
ــر 
س
ــت؟  ــا�.9 با مصرt گر
يى چيس 
9 مب�
ــح كالاz خا�جى  ــا ترجي ــا�.9 ب 
9 مب�
ــت؟  ــل چيس ــاخت 	
خ ــر كالاz س ب
ــگاهها  
ينها تحقيق مى خو
هد. 	� 	
نش
ــتا	 �  ــى بگيريد، 
س ــاz تحقيق پر�ژ9 ه
 
ــه z تحقيق � ــجو كا� كنيد، نتيج 
نش	
ــو� بدهيد؛ به �سانه ها  ــئولا� كش به مس
 z.فرهنگ سا � 	ــو بدهيد تا سر�يز ش

شو	. 
ين، مى شو	 پيشرفت.
ــتر" 
خلاc بى بند  
9 مبا�.9 با گس�
ــت؟ �
9 مقابله با  ــى چيس ــا�z غرب � ب
ــت؟ همين  
جتماعى چيس بى 
نضباطى 
 z ــك نمونه ــئله z چر
? قرمز كه ي مس
كوچكش 
ست. چه كا� كنيم كه موتو� 
ــيكلت ما، تاكسى ما، ماشين شخصى  س
 ?
ما، ماشين مدير كل � مسئو� ما 
. چر
ــر چها��
9 عبو� نكند؟ چه كا�  خطر س
كنيم 
ين پيا	z 9 ما �قتى كه چر
? خطر 
ــو� نكند؟ 
ينها  ــت، عب پيا	9 �� قرمز 
س
 
ــت، تلفا/ � ــيا� خوبى 
س كا�هاz بس

حت مى كند � � 
ــد، .ندگى � كم مى كن


O مى كند.�� 

نسا� � Rعصا


ين  ،	�

لا� كه يك مشكلى �جو	 	
 
مشكل �
 چگونه حل كنيم؟ 
ين گر9 �
 9
ــت. � چگونه با. كنيم؟ 
ين كا� شماس

9 مبا�.9 با مو
	 مخد�، � ،cمبا�.9 با طلا
ــه بز�گترها  ــا�.9 با بى 
حتر
مى ب 
9 مب�
ــب خيلى 	�  ــبختانه 
ين عي - كه خوش

ما حالا كم  ،	�
ــد ــه z ما �جو	 ن جامع
ــت يك جاهايى 	يد9  � بيش ممكن 
س
ــو	 - �
9 مبا�.9 با بى 
عتنايى به ما	�،  ش
بى 
عتنايى به پد� � مبا�.9 با 	��غگويى 
 
ــت؟ چر
 همديگر � � كم تحملى چيس
تحمل نمى كنيم � عيب جويى مى كنيم؟ 
 zحد، با يك جهتگير
ــط � 	� يك محي
ــه z كوچكى  ــد، يك نقطه � خدش 
ح�

ــو	 كه 
ين گر�9 	� مقابل  موجب مى ش
ــر�9 	� مقابل  ــتد � �� گ �� گر�9 بايس


ين گر�9.
ــم - با  ــما بگوي ــه ش ــن �
 ب ــن 
ي م

نقلاR تا حالا  ��
 .
تجربه 
z كه بند9 
ــته بنديهاz سياسىِ  
�O - كه غالبِ 	س	
ــفانه  
ين قبيل بو	 كه متأس .
ــو� ما  كش
بعد به 	سته بنديهاz عميق تر هم منتهى 
 zِياست جمهو�� zــالها شد. 	� �� س
ــو� بو	ند: چپ �  بند9، 	� گر�9 	� كش

ست. يك عد9 
z مى گفتند چپ، يك �
ــد9 يك بحث  ــت. بن عد9 مى گفتند �
س
 63 ،62 zسالها - O	تحليلىِ مفصلى كر

ــت - � ثابت  ــو	؛ حالا 	قيقاً يا	O نيس ب
ــن 
ختلافا/ مثل 
ختلافا/  كر	O كه 
ي
ــك قبيله  ــت. ي 
س Rــل قديمى عر قبائ
ــأ"  ــه z 	يگر بد بو	؛ منش با يك قبيل
ــو	 � نه يك  
قتصا	z ب zــك مبنا نه ي
ــر� كنيد يك �قتى  
عتقا	z. ف zمبنا
 	

فر .
ــع يكى  ــب 
ين قبيله 	� مرت 
س
 zهم مثلاً گفته بالا �
ــه چريد9،  �� قبيل
ــت؛ 
ين هم يك جو
بى  چشمت 
بر�س
ــا� �يخته  
حياناً خونى هم بينش � 9	
	
ــد9، 
ما 
ين 	� تا قبيله 	يگر  شد9 يا نش
ــند! بند9  ــمن باش ــا 
بد بايد با هم 	ش ت
ــه 
ختلافا/ �� ��.ِ چپ  ثابت كر	O ك

ين قبيل 
ست؛  .

ست 	� كشو� ما � �
ــا/ عاطفى � 
خلاقى به  � بو	. 
ختلاف
ــى تبديل شد9 بو	.  	سته بنديهاz سياس
ــت. 
مر�. يك  ــه 
مر�. �� طو� نيس 
لبت

يك حرفى �� #� �مينه � مسائل 
 Bجتماعى پنجا&، شصت سا�

پيش فلا� نويسند& يا فيلسو� 
يا شبه فيلسو� فرهنگى گفته، 
حالا �قايى بيايد #� #�نشگا&، 

#هنش �� با غر�� پُر كند � هما� 
�� #�با�& به عنو�� حر� نو بر�� 
#�نشجو بيا� كند! �ين پيشرفت 

نيست؛ پسرفت �ست
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ــلامى  
س zجمهو� Oــد9 عميقاً با نظا ع
 zــعا�ها ــا .بانها � ش ــد؛ حالا ب مخالفن
ــاz مختلف  ــو� � تحت پرچمه گوناگ
ــد. مخالفت هم نه  ــا 
صل نظاO مخالفن ب
 zــك جايگزين بهتر ــر 
ينكه ي به خاط
ــعا�هايى كه  
�ند. با هما� ش	 �� z
بر

سلامى به خاطر مبا�.9 با �نها  zجمهو�
 zهند با جمهو�
ــد، مى خو به �جو	 �م
 zــو� ــد. جمه ــت كنن ــلامى مخالف 
س
 Rغر z ــلطه ــلامى بر
ساX نفى س 
س
 �
ــا 
ينها طرفد ــركا� �مد؛ 
م 
مريكا س �
 z

سلامى بر zغربند. جمهو� z سلطه
ــت � مفاهيم  ــن � معنوي ــتر" 	ي گس
ــركا� �مد؛ 	� حالى كه 
ينها  
سلامى س
ــن مفاهيمند.  ــتر" 
ي 
صلاً مخالف گس
 
ــو	" � ــعا� خ ــلامى ش 
س zجمهو�

	؛ 	� 	�
ــر ــت ق ــد/ 	ين � سياس �ح
ــمنِ �حد/  ــا 
صلا 	ش ــى كه 
ينه حال

ند؛  zين طو�
ــتند. بعضيها  	ين � سياس
حالا كمند، .يا	ند، چه كسانى 
ند � چه 
ــتند، 
ينها �
 كا� ند
�يم، لكن با. 	�  هس
بين همين مجموعه هايى كه همفكرند � 
هم جهتند، 
نسا� مى بيند يك 
ختلافاتى 
ــت كه با. 
. قبيل هما� 
ختلافا/  هس

قبيله 
z سابق 
ست.

��6 مقابله با �ين بى تحملى چيست؟ 
 �ــرz مى خو
هد؛ به قو 
ين، تحقيق نظ
شماها كا� تئو�يك بكنيد � بعد هم 
ين 


 عملياتى كنيد. 
ين مى شو	 پيشرفت. �

ين  .
ــرفت 
ينهاست �  ــى 
. پيش بخش

قبيل 
ست.

چكيد6 بحث
 �ــك؛ با تحو ــت: ي ــرt ما 
ين 
س ح
 �ــد. 	�؛ 
. تحو ــينه ش ــينه به س نبايد س
 �ــتقبا� كر	. سه؛ نه فقط با تحو بايد 
س
 �
ستقبا �� .
نبايد 	شمنى كر	، كه بايد 

 بايد مديريت كر	؛ � �ــر	. چها�؛ تحو ك
ــمت پيشرفت  	� تحو�، 	گرگونىِ به س
ــد 	� نظر گرفت. تحولى  ــى �
 باي � تعال
 zبد �ــو	، تحو ــرفت بش كه موجب پس
ــم �  
 با �نا�شيس� �ــو ــت. پنج؛ تح 
س
ساختا�شكنى � هرh � مرh نبايد 
شتبا9 

 بايستى � �گرفت. � بالاخر9 پايه z تحو
 zــر�. معيا�ها ــر 
. �� چيزz كه 
م غي
پيشرفت 	� 	نيا محسوR مى شو	 - كه 
 zنست؛ � معيا�ها

غلبش �
 شمر	يم - 	
ــلامى � حرt نوِ  
س zجمهو� z 9ــژ �ي
ــلاc، معنويت،  
خ zمينه ها. �	 Oــلا 
س
معرفت 
لهى، 
نسا� 	�ستى � 
�تباطا/ 
ــر گرفت �  
 	� نظ� zــر � عو
طف بش
 zــز� معيا�ها ــتى ج ــم بايس ــا �
 ه 
ينه
 zنست. � كسى هم كه متصد
پيشرفت 	
 z مجموعه .
ــد  ــت، عبا�تن 
ين كا�هاس
نخبگاِ� 	
نشگا9 � حو.9. شما جو
نها � 
 �

ين ميد 	�
�نهايى كه �ما	گى 	
�يد، �
شويد. منتها منتظر من � 
مثا� من نمانيد. 


ختلاt سنى با  �ــا ماها حد
قل پنجا9 س
ــما جو
نيد؛ مركز نير� �  ــما 	
�يم؛ ش ش
نشاE هستيد؛ كا� ماِ� شماست؛ همچنا� 
ــت. بنابر
ين منتظر  ــد9 ما� شماس كه �ين
ــاتيدتا�  ــد، خو	تا� 
قد
O كنيد؛ 
س نماني

قد
O كنند. مسئولا� كشو� هم 
لبته �گا9 
� متوجه باشند. منتها توجه 	
شته باشيد 

ين كا�ها هستيد،  �ــما هم 	نبا كه 
گر ش
 
ــاخصها � ــد مديريت كنيد. هما� ش باي
ــت؛ 	�  مر
قبت كنيد. مثل ميد
� مين 
س
طرt، ميد
� مين 
ست. 
. �� خط سالم 

� صحيح حركت كنيد.
 � �
ــو ــاz ج ــن 	له 
ي  !
ــر��	گا� پ

 مشمو� نظر �حمت � Eبا نشا zحها��
 !
� تفضل �ميز خو	/ قر
� بد9. پر��	گا�
ــر
z خو	/،  ــنيديم � گفتيم، ب �نچه ش
 zضا� � �ــو ــو	/ � مو�	 قب 
9 خ� �	
ــر��	گا�
! ما �
 به  ــد9. پ ــو	/ قر
� ب خ
�نچه معتقديم � به �نچه مى گوييم، عامل 
ــر	
�؛ عمل ما �
 با معرفت � معرفت  بگ
 .�� !
ــا �
 با عمل همر
9 كن. پر��	گا� م

ين جو
نهاz مؤمن � عزيز  zلها	به ��. 
ــو� محبت � معرفت � لطف �  ما �
 با ن
 !
ــو	/ نو�
نى تر كن. پر��	گا� فضل خ

ين جو
نها �
 	� همين .ندگى خو	شا� 
ــز�گ .يا�/ �لى  ــه هدz�.�� � t ب ب


حنا فد
9) برسا�.��
عصر(

�لسّلا� عليكم 
 'حمة�الله 
 بركاته 
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